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1 INTRODUCAO

O complexo hidroeléctrico de Cahora Bassa aproveita uma parte significativa do potencial
hidroeléctrico do Rio Zambeze em Mogcambique, com uma capacidade instalada de 2.075 MW na
Hidroeléctrica de Cahora Bassa Sul (CBS), ja existente hd cerca de 50 anos. Visto que a queda de dgua
criada pela barragem de Cahora Bassa é capaz de produzir mais energia, propde-se a construgado de
uma segunda central hidroeléctrica: a central hidroeléctrica de Cahora Bassa Norte (CBN), a localizar-
se imediatamente a norte da actual barragem de Cahora Bassa.

Essencialmente, o projecto CBN permitird que a HCB gere energia adicional a partir do excesso de
agua que esta sendo descarregada da barragem de Cahora Bassa. O desenvolvimento da CBN serd
essencialmente um complexo substancial de cavernas de central, com capacidade instalada prevista
de 1.245 MW fornecidos por trés turbinas Francis de 415 MW cada. Além disso, dois novos tuneis
descarregadores serdo construidos de modo a proporcionar uma descarga de emergéncia de
aproximadamente 3,000 m3/s cada, perfazendo 6000 m3/s no total.

O projecto CBN sera na sua maior parte subterrdaneo e sua 'pegada’ de superficie sera confinada. Ha
quatro areas que serdo directamente afectadas pelo projecto, todas localizadas dentro da drea de
concessao da HCB, nomeadamente:

A Central da CBN (na margem norte).
Estaleiros de obras (na margem sul).
Local das escombreiras (na margem sul).

A

Acampamento de Trabalhadores (na margem sul).

Com excepc¢ao da prépria Central, todas as outras areas estdo localizadas na margem Sul e ja foram
perturbadas no passado. Assim, a Central CBN localiza-se no Distrito de Maravia, e as restantes areas
no Distrito de Cahora Bassa - onde os potenciais impactos do Projecto, quer sejam negativos ou
positivos, se fardao sentir mais.

As actividades nestas areas deverdo ser geridas por este Quadro do PGAS e todos os demais planos e
sub-planos que forem preparados com base no mesmo.
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Caracteristicas particulares do Projecto CBN

1. A CBN serd um projecto hidroeléctrico em que a barragem de Cahora Bassa, a albufeira e a infra-estrutura
associada ja estdo implantados, e assim ndo houve nenhuma exigéncia de avaliagdo dos impactos associados
a construgdo de uma barragem, a criagéo de uma albufeira e o estabelecimento de uma rota da linha de
distribui¢do de energia.

2. A nova central serd subterrdnea, e os trabalhos de escavagdo para a caverna e os descarregadores estardo
debaixo de uma rocha ingreme que é ecologicamente pobre. A drea ndo é habitada e ndo é usada para fins
agricolas. Assim, nGo se espera que as actividades de construgdo a executar no Gmbito do presente projecto
ocasione qualquer deslocagéo de pessoas ou perda definitiva de parcelas agricolas.

E provdvel, no entanto, que ocorram situacdes de deslocacéo fisica e econémica em caso de relocacéo das
familias que actualmente residem na drea do Acampamento Africano (cendrio este nGo contemplado no
dmbito do presente trabalho). E também provdvel que, na fase de operacédo, as flutuacdes didrias de caudais
inviabilizem a agricultura, hoje praticada, em ilhas situadas junto a Boroma, em frente a Cidade de Tete e
num trogo de cerca de 20 km a jusante de Tete. Pode ainda verificar-se que algumas das estruturas edificadas
nessas ilhas sirvam de habitagcdo permanente. Caso ocorram, tais perdas deverdo ser objecto de avaliagdo e
compensagdio adequadas, de acordo com as directrizes contidas na legislagdo Mogambicana e nos
normativos internacionais de boas prdticas referentes ao reassentamento involuntdrio.

3. A CBN serd operada em conjunto com a CBS (CBS + CBN) e a gestdo das operagdes serd assumida de forma
centralizada’. Deste modo, todos os Planos e Procedimentos em vigor na HCB serdo aplicdveis ao Projecto
CBN, ao abrigo do Sistema de Gestdo Ambiental ja em implementagdo na HCB.

Um dos principais resultados do processo de Avaliagdo do Impacto Ambiental (AIA) é a compilagdo de
um Plano de Gestdo Ambiental e Social (PGAS). O PGAS apresenta as medidas de mitigacdo necessarias
para evitar ou minimizar os impactos ambientais identificados no relatério do Estudo de Impacto
Ambiental e Social (EIAS), respeitando a hierarquia de mitigagdo, e € um documento essencial para
garantir a conformidade por parte do(s) proponente (s), empreiteiro(s) e do operador (ou “parte(s)
envolvida(s) no Projecto”) durante o ciclo de vida do projecto, assegurando o cumprimento da
legislagdo nacional e requisitos internacionais aplicaveis.

Em 2013, foi elaborado pelas empresas Nippon Koei UK, Co e EIA & Services Lda um Relatério de
Estudo de Impacto Ambiental (REIA) e um Plano de Gestdo Ambiental (PGA) para o Projecto CBN.

O presente Quadro do Plano de Gestdo Ambiental e Social (PGAS) constitui uma actualizagdo do
referido PGA produzido para o Projecto CBN, proposto pela Hidroeléctrica de Cahora Bassa, S.A (HCB)
(daqui em diante designado Proponente).

O presente Quadro do PGAS estd em conformidade com o Relatdrio do EIAS ora actualizado para o
Projecto. O PGAS lista as obrigagdes e responsabilidades de cada uma das partes envolvidas no
Projecto, estipula métodos e directrizes que devem ser seguidos, e delineia as ac¢des de gestdo
ambiental e social que devem ser implementadas, considerando a necessidade de: (i) prevenir ou
minimizar impactos negativos na saude, no ambiente e no bem-estar das pessoas; e (ii) incrementar
os impactos positivos na area do Projecto.
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E importante destacar que, do ponto de vista da gestdo socioambiental, ndo ha diferenca entre uma
fase de “pré-construcao” e uma “fase de construgdo”. Juntas, constituem a “Fase de Construcdo”
conforme se segue, pois nao ha diferenca em termos de riscos socioambientais e, portanto, também
ndo ha diferencas nas intervencdes de gestao necessarias para lidar com esses riscos.

O presente Quadro do PGAS é submetido juntamente com o Relatdrio do EIAS para aprovagao pela
Autoridade Ambiental, e emissdo de uma Licenca Ambiental (LA)™.

De referir que a HCB implementa um Sistema de Gestdo Ambiental (SGA) e possui uma série de planos,
sub-planos, programas de gestdo e procedimentos em vigor nas suas operagoes. O presente EIAS e
PGAS assume que os planos, programas e procedimentos em vigor na HCB, também serdo
implementados para o projecto CBN, os quais poderao ser revistos e actualizados para este fim. A lista
dos principais planos em vigor na HCB encontra-se no Capitulo 6. Quaisquer planos adicionais que se
mostrem necessarios deverao ser preparados.

Importa referir que a elaboragdao de um Plano de Reassentamento e Plano de Restauragdo de Meios
de Subsisténcia ndo faz parte do ambito do presente Processo de Avaliagdo de Impacto Ambiental
(AIA). Este EIAS apenas identifica a necessidade, ou ndo, da elaboragdo dos referidos Planos.

O presente Quadro do PGAS constitui uma estrutura de referéncia para os PGAS detalhados que ofs)
Empreiteiro(s) terd(do) que produzir e obter aprovacdo do Proponente ou seus representantes, bem como das
Autoridades Governamentais responsdveis, antes que qualquer obra de constru¢do possa comegar. A estrutura
descreve metas e conceitos com o nivel de detalhe que é possivel apresentar antes de ter sido feito o projecto
detalhado, a contratagdo de empreiteiros, etc. Os PGAS detalhados, elaborados pelos Empreiteiros, irGo
apresentar a estimativa de custos de implementagdo das medidas de mitigacGo e monitorizagdo, alinhado com
os padrées do Banco Mundial.

1 No futuro, a HCB pode considerar integrar as licencas ambientais da CBS e CBN
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2 O SISTEMA DE GESTAO AMBIENTAL DA HCB

Com objectivo de reduzir os impactos ambientais associados as suas actividades e garantir a
rentabilizacdo da utilizacdo de recursos, a HCB tem implementado o seu Sistema de Gestdo Ambiental
(SGA), contribuindo assim para o alcance dos objectivos ambientais e a melhoria continua.

O desempenho da Hidroeléctrica de Cahora Bassa em termos de sustentabilidade compreende, a
componente Ambiental, Social e Governacdo Corporativa (ESG) e o Sistema de Gestdo Integrada (SGI).
O ESG da HCB foi concebido com base em normas internacionais com destaque para o a Norma de
Sustentabilidade Hidroeléctrica (HSS), promovida pela Associacdo Internacional das Hidroeléctricas
(IHA), da qual é membro. Os temas e critérios ESG considerados relevantes para HCB resultam da
analise de materialidade (dupla materialidade) que envolveu auscultacao dos stakeholders internos e
externos.

Por outro lado, o SGI é composto pelos sistemas de Gestdo da Qualidade, Ambiente e Seguranca e
Saude Ocupacional e esta implementado de acordo com as normas I1SO 9001:2015, 1SO 14001:2015 e
ISO 45001:2018, respectivamente. O SGI é aplicado a todos os niveis da organizacao, prestadores de
servicos e abrange todos servicos prestados pela HCB e em todas as instalacoes.

Em Dezembro de 2024 a HCB obteve a Certificagdo nas normas I1SO 9001:2015, 1SO 14001:2015 e ISO
45001:2018, representando um reconhecimento formal por uma entidade externa e independente,
que as operacdes da HCB estdo em conformidade com os padrdes internacionais de Gestdo da
Qualidade, Ambiente e Seguranca Ocupacional.

No compromisso de proteccao do ambiente e gestdo sustentavel, a empresa preocupa-se em atingir
e demonstrar o seu desempenho ambiental sélido, através do controlo dos impactos das suas
actividades, produtos e servicos no ambiente e cumprimento da legislacdo ambiental, sendo alvo de
auditorias ambientais publicas e privadas. A prépria HCB possui uma equipa de auditores internos.

O Manual do SGA é actualizado de modo a traduzir sempre as praticas e os procedimentos adoptados
na empresa, para garantir o nivel desejado de preservacdo do meio ambiente e melhorar o
desempenho ambiental, constituindo assim um documento de referéncia quer para a empresa quer
para todas as partes interessadas relevantes.

As disposicées do Manual sdo de aplicacdo e cumprimento obrigatério na HCB no ambito da
preservag¢ao ambiental, aplicaveis a todos os produtos, processos e servigos da organizagao.

O documento central de qualquer SGA é a Politica. A HCB reforcou o seu compromisso com a
proteccdo do ambiente, incluindo a prevencdo da polui¢do, o uso sustentavel de recursos, a mitigacao
e adaptacgdo as alteragdes climaticas, a protec¢do da biodiversidade e dos ecossistemas, através da
revisdo da sua politica de gestdo ambiental. Os principais compromissos assumidos pela HCB, e
relevantes para o Projecto, encontram-se no Capitulo 5 deste documento.

10
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3 AMBITO E OBJECTIVOS DO QUADRO DO PGAS

Este Quadro do PGAs foi preparado com base no Relatdrio do EIAS actualizado para Projecto CBN e
especifica as melhores praticas e medidas de mitigacdo para a proteccao ambiental, social e de saude
e seguranga das comunidades e dos trabalhadores. O PGAS é um documento a ser cumprido pelo
Proponente, e todos os Contratados e subcontratados, ou seja, a(s) parte(s) envolvida(s) no Projecto.

O PGAS lista as obrigacOes e responsabilidades de cada parte(s) envolvida(s) no Projecto, estipula
métodos e procedimentos a serem seguidos, e descreve as ac¢des de gestdo ambiental que serdo
implementadas. Os principios definidos no presente PGAS sao aplicaveis as actividades de construcgao
e operagdo do Projecto e serdo incorporados aos contractos entre o Proponente (HCB) e as empresas
contratadas para realizar quaisquer actividades na drea em considera¢do, no contexto do presente
Projecto.

O formato do PGAS permite que a implementacdo seja totalmente monitorizada e auditada. Os
requisitos de monitorizagdo estdo incluidos, para verificar se os padrdes do PGAS foram cumpridos.

Constituem objectivos principais do Quadro do PGAS os seguintes:

e Assegurar o cumprimento da legislagdo mocambicana e das melhores praticas internacionais,
como os Padrbes de Desempenho da IFC, as Normas Ambientais e Sociais (NAS) do Banco
Mundial e as Directrizes de Ambiente, Salde e Seguranca do Banco Mundial e a Norma de
Sustentabilidade Hidroeléctrica;

e Especificar os papéis e responsabilidades pela gestdo ambiental, monitoria e auditoria
ambientais;

e Garantir as entidades reguladoras e aos intervenientes no Projecto que os seus requisitos no
que diz respeito ao desempenho ambiental e social serdo cumpridos;

e Providenciar um quadro de referéncia para auditorias ambientais de conformidade e
inspecgdes ambientais, que permita verificar os niveis de desempenho ambiental e garantir
gue os compromissos inerentes ao licenciamento ambiental sdo efectivamente cumpridos; e

e Servir como um conjunto de clausulas e especificagdes contratuais que definem as
responsabilidades dos empreiteiros e providenciar um quadro de referéncia para os
Empreiteiros elaborarem os PGAS’s de Constru¢do detalhados.

11



QUADRO DO PLANO DE GESTAO AMBIENTAL E SOCIAL
Central de Cahora Bassa Norte

4 QUADRO INSTITUCIONAL E LEGAL APLICAVEL AO PROJECTO

4.1 Introducdo

O PGAS ¢ definido em termos de instrumentos legais nacionais e internacionais que, directa ou
indirectamente, estabelecem normas para a implementacao das actividades propostas. Um Quadro
Institucional e Legal aplicavel ao Projecto é apresentado em detalhe no Capitulo 6 do Relatério do
EIAS. O Capitulo em referéncia, abarca o seguinte:

e Quadro institucional: identificacdo das instituicdes-chave para assuntos relacionados com o
Projecto e um sumadrio dos seus principais papéis e responsabilidades de regulamentacao
e/ou proteccdo ambiental.

e Quadro Legal e Regulador Nacional (Ambiente e Licenciamento Ambiental): resumo das
disposicGes da legislacdo ambiental e sectorial mogambicana relevantes para o Projecto,
tendo em conta o tipo de Projecto e os seus impactos potenciais no ambiente, incluindo
legislacdo do sector de energia; legislacdo sectorial complementar com relevancia para o
Projecto e legislacdo relevante para questdes de saude e seguranca ocupacional.

e Convengdes e Protocolos Internacionais ratificados por Mo¢cambique: s3o listados, para
referéncia, as Convencbes e Protocolos internacionais ratificados por Mocambique e de
interesse para o Projecto.

e Padrées Internacionais: nomeadamente, os Padrées de Desempenho da IFC, as Normas
Ambientais e Sociais (NAS) do Banco Mundial e as Directrizes de Ambiente, Salide e Seguranca
do Banco Mundial.

e Norma de Sustentabilidade Hidroeléctrica: estipula critérios que tém de estar cumpridos para
gue um projecto hidroeléctrico ou uma instalacdo operacional consiga obter a certificacdo de
sustentabilidade hidroeléctrica.

e Iniciativas da HCB a Adaptagdo e Mitiga¢do das Mudangas Climdticas: inclui uma avaliacdo
da ferramenta G-Res, medi¢cdes de emissGes de metano e uma Avaliagdo de Risco de
Mudangas Climaticas (Climate Change Risk Assessment - CRA) e um Plano de Gestdo de Risco
de Mudancgas Climaticas (Climate Change Risk Management Plan - CRMP) associado.

4.2 Instituicdes Nacionais com Responsabilidade na Gestao Ambiental e Projectos de
Energia

A actual autoridade ambiental em Mogambique, responsavel pelo licenciamento ambiental, é o
Ministério da Agricultura, Ambiente e Pescas (MAAP), que substituiu o Ministério da Terra e Ambiente
(MTA) em Janeiro de 2025.

O Ministério dos Recursos Minerais e Energia (MIREME), 6rgdo de tutela de Projectos mineiros e
energéticos, ndo sofreu alteragdes. A Electricidade de Mocambique (EDM) é a entidade legal
designada e responsavel pelas questGes relativas a producgdo, transporte, distribuicdo e
comercializa¢do de energia eléctrica. A Tabela 4-1 resume as responsabilidades destas e outras
instituicdes relevantes para o Projecto.
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Tabela 4-1: Principais instituices e resumo das fungées e responsabilidades

Instituiges Responsabilidades e Fung¢oes

Instituicdes Ambientais e de Desenvolvimento Territorial

Ministério da O Ministério da Agricultura, Ambiente e Pescas (MAAP) substitui os extintos Ministérios
Agricultura, da Agricultura e Desenvolvimento Rural, Terra e Ambiente e do Mar, Aguas Interiores e
Ambiente e Pescas. E 0 6rgdo central do aparelho do Estado que, de acordo com os principios,
Pescas (MAAP) objectivos, prioridades e tarefas definidos pelo Governo, planifica, dirige, controla,

monitora, avalia a implementacgdo e assegura a execugdo da legislagdo e das politicas

publicas nos dominios da agricultura, pecudria, hidrdulica agricola, plantagdes

agroflorestais, seguranca alimentar, mar, aguas interiores, pescas, administracdo e

gestdo de terras, geomantica, florestas e fauna bravia, ambiente, mudangas climaticas e

reas de conservac3o. E o 6rgdo responsavel pelo Licenciamento Ambiental de projectos,

com base no Processo de AIA, e pela monitorizagdo do desempenho ambiental de

projectos em Mocambique. Também ¢é responsavel pelas verificagGes, fiscalizagGes e

auditorias antes, durante e apds a implementagdo dos projectos.

As autoridades relevantes para Estudos de Impacto Ambiental e Social (EIAS) abrangem:

i. Direc¢do Nacional do Ambiente e Mudangas Climatica (DINAMC): é o organismo
responsavel por propor a legislacdo adequada para implementacdo directa e gestdo
ambiental, licenciamento ambiental, por gerir e coordenar o Processo de Avaliagdo de
Impacto Ambiental e Social (AIAS), rever os Relatérios de Estudos de Impacto
Ambiental (REIA), promover a monitorizagdo dos impactos ambientais e realizar a
avaliagcdo ambiental estratégica de politicas, planos e programas.

ii. Agéncia Nacional para o Controlo de Qualidade Ambiental (AQUA): é uma instituicdo
publica tutelada pelo MAAP, porém dotada de autonomia técnica e administrativa. A
AQUA tem competéncias nos seguintes dominios: (a) investigacdo para o Controlo da
Qualidade Ambiental; (b) Auditoria e Controlo da Qualidade Ambiental; e (c)
Fiscalizagdo Ambiental.

O MAAP é representado ao nivel de cada provincia por Direc¢Ges Provinciais e pelo

Servigo Provincial de Ambiente (SPA), sendo este ultimo responsavel pelas questdes

relativas ao licenciamento ambiental. A nivel distrital, este Ministério é representado

pelo Servigo Distrital de Planeamento e Infraestruturas (SDPI).

Instituigoes do sector de energia

Ministério dos O MIREME é o 6rgdo central do aparelho do Estado que dirige e assegura a execuc¢do da
Recursos politica do Governo em matéria de investigacdo geoldgica, exploragdo dos recursos
Minerais e minerais e energéticos, bem como o desenvolvimento e expansdo das infraestruturas de
Energia fornecimento de energia eléctrica, gas natural e produtos petroliferos.

(MIREME) As atribuicdes deste Ministério incluem, entre outras, a inspecgdo e fiscalizagdo das

actividades do sector e o controlo da implementacdo das normas de seguranca técnica,
higiene e de protec¢do do meio ambiente; a promog¢do do desenvolvimento de
infraestruturas de fornecimento de energia eléctrica; e a promo¢do do aumento de
acesso a energia nas suas diversas formas, com vista a estimular o crescimento e
desenvolvimento econdmico e social do Pais.

O MIREME é representado a nivel provincial por uma Direcgdo Provincial dos Recursos
Minerais e Energia (DPRME). Entre outras, esta instituicdo tem como funcdo colaborar
na identificagdo dos recursos naturais para a utilizacdo e aumento da capacidade de
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Instituiges Responsabilidades e Fungoes
producgdo de energia eléctrica e participar na divulga¢do do potencial das energias novas
e renovaveis e promover o seu investimento. A nivel distrital, o MIREME é representado
pelo Servigo Distrital de Actividades Econdmicas (SDAE).
Direccao A DNE, érgdo técnico central do MIREME, é responsdvel pela andlise e elaboragao das
Nacional de politicas energéticas, legislagdo e programas energéticos e pelo licenciamento de

Energia (DNE)

instalagOes de energia.

Fundo de Energia
(FUNAE)

O FUNAE é uma instituicdo publica dotada de personalidade juridica, autonomia
administrativa e financeira, estabelecida com os seguintes objectivos:
e Desenvolver, produzir e garantir o aproveitamento das diversas formas de
energia de baixo custo; e
e Promover a conservagdo e gestdo racional e sustentavel de recursos
energéticos.
O FUNAE desenvolve as suas actividades a escala nacional e financia e atribui garantias
financeiras a empreendimentos de produgdo e disseminag¢do de técnicas de producéo,
distribuicdo e conservagao de energia nas suas diversas formas.

Autoridade
Reguladora de
Energia (ARENE)

A ARENE foi criada em 2017, e os seus objectivos incluem, entre outros, o regulamento
da tarifa de energia eléctrica; a supervisdao e acompanhamento do mercado interno de
electricidade, combustiveis liquidos, gas natural e de energias renovaveis; a
monitorizagdo e garantia do cumprimento dos termos e condi¢des dos contractos de
concessdo ou licengas do sector de energia eléctrica; realizar vistorias, inspecgdes e
testes as instalagBes e equipamentos de produgdo, armazenamento e manuseamento

de energia.

Electricidade de
Mogambique E.P
(EDM)

A EDM,E.P. criada em 1977, é tutelada pelo MIREME e é responsavel pela producao,
transmissao e distribuicdo de energia eléctrica em Mogambique. A EDM tem a sua sede
em Maputo e encontra-se representada em todas as Provincias do Pais através de
Delegac¢des Provinciais.
A EDM, E.P. esta orientada nas suas intervengdes para a melhoria da qualidade dos
servigos que presta aos consumidores no uso eficiente de electricidade. Na prossecucdo
desta abordagem, podem se realcar os seguintes objectivos estratégicos:

e Expansdo da rede eléctrica doméstica e regional;

e Desenvolvimento institucional da EDM; e

e Participacdo na exploragdo do potencial hidroeléctrico de Mogambique.
Para alcancar estes objectivos, foram criadas Direccdes Regionais e Areas Operacionais
com vista a tornar as intervenges e responsabilidades mais eficientes, delegando maior
autonomia de decisdo.
A EDM é membro do SAPP (Southern African Power Pool), uma instituicdo regional do
sector eléctrico, constituida por empresas nacionais de electricidade dos paises da SADC.

Inspec¢ao Geral
dos Recursos
Minerais e

Energia (IGREME)

As fungGes da IGREME incluem, entre outras:

e Organizar e realizar inspecgdes, investigacdes e auditorias a diferentes actividades
relacionadas com os Sectores dos Recursos Minerais e Energia.

e Inspeccionar e monitorizar a conformidade com as disposi¢des de regulamentos e
normas relacionados com a salde, seguranca e ambiente.

e Inspeccionar e auditar as instalagbes de producdo, transporte, distribuicdo e
comercializacdo de energia eléctrica, hidrocarbonetos e combustiveis, incluindo

instalagOes de armazenamento e de descarregamento de combustiveis.
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Instituiges Responsabilidades e Fungoes
e Assegurar o controlo de derrames de petréleo e combustiveis.
InstituicOes do sector de aguas
Ministério  das | O Ministério das Obras Publicas Habitacdo e Recursos Hidricos (MOPHRH) é o érgdo
Obras Publicas | central do aparelho de Estado que assegura o cumprimento das tarefas do Governo nas
Habitac¢ao e | areas de obras publicas, materiais de construgdo, estradas e pontes, urbanismo,

Recursos Hidricos

habitacdo, recursos hidricos, abastecimento de agua e saneamento. Sob a tutela deste

(MOPHRH) Ministério, estdo a DNGRH, ARA, ANE, FIPAG, entre outros.
A nivel provincial, o mesmo é representado pela Direcg¢ao Provincial das Obras Publicas,
Habita¢ado e Recursos Hidricos
Direccao A Direcgdo Nacional de Gestdo de Recursos Hidricos (DNGRH) é a Instituicdo do Governo
Nacional de | Central responsavel pelas questGes relacionadas Gestao de Bacias Hidrogréficas, Obras
Gestao de | Hidrdulicas e Recursos Hidricos Internacionais. Cai sob a tutela do Ministério das Obras

Recursos Hidricos
(DNGRH)

Publicas, Habitacdo e Recursos Hidricos (MOPHRH).

Administragao
Regional de
Aguas, Instituto
Publico (ARA, IP)
/

Aguas de
Moc¢ambique,
Instituto Publico
(AdM, I.P.).

A Administragio Regional de Aguas, Instituto Publico (ARA, IP) é o 6rgdo de
administracdo responsavel pelo licenciamento do uso da agua, sob tutela da DNGRH.
Existem trés ARA, IPs, entre as quais a ARA Centro, IP: da bacia do Rio Save (exclusive) a
bacia do Rio Namacurra (inclusive), com sede na Provincia de Tete, onde se enquadra o
presente projecto.

Sdo atribuigcdes das ARA, IPs:

e Gestdo das bacias hidrogréficas, com enfoque nos planos de ocupac¢do do solo e
zonas de protecg¢do do dominio hidrico;

e Elaboragdo de mapas de zoneamento e anexos técnicos em estreita coordenagdo
com o sector do ambiente, na componente do ordenamento territorial, de forma a
garantir a uniformizacdo do cadastro de terras;

e Gestdo e inspeccdo das areas de proteccdo parcial e total das margens dos rios,
lagos, albufeiras e lagoas e autorizagdo de projectos que possam ser desenvolvidos
nestas zonas sem prejuizo do interesse publico

e Implementa¢do de medidas de proteccdo dos recursos hidricos;

No ambito da gestdo operacional dos recursos hidricos as suas competéncias incluem:

e  Gerir as zonas de protecgdo parcial, nomeadamente margens dos rios, nascentes,
lagos, lagoas, albufeiras, aquiferos, zonas de captagdo de dgua e outras areas
definindo as medidas necessarias para a protecg¢do dos recursos hidricos;

e Interagir com outras instituicdes publicas e privadas envolvidas na utilizagdo das
aguas e terras das bacias hidrograficas.

Importa referir que o Conselho de Ministros aprovou, na sua 39.2 Sessdo Ordinaria,

realizada a 18 de Novembro de 2025, um conjunto de reformas estruturantes que

abrangem os sectores de agua, patrimdnio histérico, logistica portuaria, e gas natural,
tendo aprovado os Decretos que determinam a extingdo das sociedades comerciais

Aguas da Regido Metropolitana de Maputo, S.A.; Aguas da Regido do Sul, S.A.; Aguas da

Regido do Centro, S.A.; e Aguas da Regido do Norte, S.A e foi aprovado o Decreto que

cria a Aguas de Mogambique, Instituto Publico (AdM, I.P.), entidade responsavel pela

gestdo do patrimdnio publico de abastecimento de d4gua e saneamento em toda a cadeia

de valor, em conformidade com a Lei n.2 9/2024, de 7 de Junho. Estas mudancas sdo
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Instituiges Responsabilidades e Fungoes
recentes e necessitam de tempo para a sua restruturagdo, pelo que se mantém aqui a
referéncia as ARAs.
Divisdo de | A ARA-Centro, IP gere a Bacia do Zambeze por meio da Divisdo de Gestdo da Bacia

Gestdao da Bacia
Hidrografica do
Zambeze (DGBZ)

Hidrografica do Zambeze (DGBZ). De forma geral, compete a DGBZ:

a) Recolher e manter actualizados os dados hidro-climatoldgicos e hidrogeoldgicos
necessarios a gestdo da bacia hidrografica;

b) Implementar os sistemas de previsdo e aviso sobre cheias e secas e de monitoramento
e aviso prévio de qualidade da agua;

c) Criar e manter actualizado o cadastro de aguas e o registo dos aproveitamentos
privativos e o dos usos comuns tradicionalmente estabelecidos e utentes de facto
existentes;

d) Assegurar o bom regime e policiamento das dguas e impedir a violagdo dos direitos
de terceiros, nomeadamente dos usos comuns tradicionalmente estabelecidos, e
inspeccionar locais previstos para a construgao de edificios nas zonas de protecgdo de
recursos hidricos, propor o embargo e a demolicdo de obras construidas nas zonas de
protecgdo, assim como a interdi¢cdo de captagGes de agua nao autorizada;

e) Promover a participagdo dos cidaddos e das instituicGes no desenvolvimento e na
proteccdo dos recursos hidricos contribuindo para a sensibilizacdo e consciencializagdo
dos agentes econdmicos e dos grupos sociais para os problemas ecoldgicos;

f) Fiscalizar a execucdo das obras hidraulicas a terceiros, de modo a garantir a
conservagdo e seguranca.

Outras Instituicoes Pertinentes

Ministério do
Trabalho, Género
e Acgdo Social

O Ministério do Trabalho, Género e Acgdo Social é o érgao central do aparelho do Estado
que, de acordo com os principios, objectivos, prioridades e tarefas, definidos pelo
Governo, dirige planifica, coordena, controla, monitora e avalia a implementagdo das
politicas publicas no dominio da normagao de politicas laborais, do trabalho, emprego,
seguranca social obrigatdria, género e ac¢do social e dos organismos internacionais.

Sdo atribuigcdes do Ministério do Trabalho, Género e Acgdo Social:

a) Formulagdo de politicas, estratégias e programas econdmicos e sociais no dominio da
administracdo do trabalho e da acgdo social;

b) Adopcdo e implementacdo de leis e regulamentos laborais consentaneos como o
processo de desenvolvimento econdmico e social;

¢) Prossecucdo da concertacdo social com vista a melhor actuagdo e relacionamento
entre os parceiros sociais e a promogao de deveres, direitos e interesses legitimos dos
empregadores e trabalhadores;

d) Prevencdo de conflitos laborais;
e) Promocgdo da resolugao extrajudicial de conflitos laborais;

f) Promocgdo e valorizacdo do emprego e auto-emprego nos diversos sectores das
actividades econdmicas e sociais;
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Instituigoes

Responsabilidades e Fungoes

g) Gestdo do sistema de informac&o e observacdo do mercado do trabalho;
h) Participagdo em eventos regionais e internacionais relativos ao trabalho e emprego;

i) Promogdo da igualdade e equidade do género no desenvolvimento econdmico, social,
politico e cultural;

j) Promocgdo da assisténcia social as pessoas e agregados familiares em situagdo de
pobreza e de vulnerabilidade;

k) Promogdo e coordenacdo da ac¢do das instituicbes governamentais e ndo-
governamentais que trabalham nas areas do género e da acgdo social; e

/) Inspecgdo das actividades do trabalho, emprego.

Ministério da
Saude (MISAU)

O Ministério da Saude (MISAU) é a instituicdo do Governo cuja missdo é salvaguardar a
saude dos cidaddos mogambicanos.

As atribuicdes do MISAU incluem a definigcdo e conducgdo da politica nacional de saude,
a aplicacdo dessa politica nos sectores publico, privado e comunitdrio, a garantia de
servicos de saude acessiveis e de qualidade e a promogdo da saude. O MISAU é
responsavel por formular, normatizar e avaliar politicas, programas e acgdes, e
supervisionar o sistema de salde para proteger e recuperar a saude da populagéo,
reduzindo e controlando doengas.

Agéncia de
Desenvolvimento
do Vale do

A Agéncia de Desenvolvimento do Vale do Zambeze (AdZ) é um instituto publico
mogambicano com personalidade juridica e autonomia administrativa e financeira,
criado em 2010 com o objectivo de promover o desenvolvimento econdmico e social na

Zambeze (AdZ) bacia do Rio Zambeze e melhorando as condi¢des de vida da populagdo local. Para isso,
a AdZ realiza estudos, desenvolve estratégias, fornece assisténcia técnico-financeira a
iniciativas como o agronegdcio e o turismo, e apoia os governos locais.

As suas actividades principais incluem:

e Realizacdo de estudos e elaboragdo de estratégias para o desenvolvimento da
regidao.

e Financiamento e assisténcia técnica a projectos, especialmente em sectores como
agricultura, turismo e infraestruturas.

e  Mobilizagdo de recursos financeiros e canalizagdo para projectos.

e Apoio técnico e financeiro as Pequenas e Médias Empresas (PMEs) da regiao.

Principais instituicoes regionais

Comissdo O JOTC é uma plataforma de cooperagdo internacional no ambito da SADC constituida

Técnica por instituicdes gestoras de recursos hidricos e operadores das barragens da bacia do

Operacional Zambeze, que integra Mogambique, Zimbabwe e Zambia, cujo objectivo é permitir a

Mista (Joint partilha de dados hidroldgicos, meteoroldgicos e de operagao das barragens, por forma

Operations a garantir uma gestdo integrada dos recursos hidricos na bacia do Zambeze e optimizar

Technical a exploragdo das albufeiras e producdo de energia.

Committee - . - e o .

JOTC) Esta plataforma, que é constituida por um Comité Técnico e por um Comité Executivo

reune-se ordinariamente duas vezes por ano (geralmente no inicio e no fim de cada
época chuvosa).
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Comissdo do | O principal acordo internacional para o rio Zambeze é o Acordo ZAMCOM, que
Zambeze estabeleceu a Comissdo do Curso de Agua do Zambeze (ZAMCOM) em 2004 e entrou em
(ZAMCOM) vigor em Junho de 2011, para gerir os recursos hidricos da bacia em cooperagdo entre

oito paises-membros (Angola, Botswana, Malawi, Mogambique, Namibia, Tanzania,
Zambia e Zimbabue).

Este acordo é fundamentado no Protocolo da SADC sobre Cursos de Agua
Compartilhados (de 2000) e visa a utilizagdo equitativa e sustentdvel da 4&gua,
prevenindo a poluicdo e evitando conflitos entre os paises ribeirinhos.
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5 PRINCIPIOS DE GESTAO AMBIENTAL E SOCIAL

A HCB deve operar considerando a hierarquia de mitigacdo dos impactos ambientais, visando evitar
ou minimizar impactos negativos e optimizar os impactos positivos, decorrentes da sua actividade, no
ambiente biofisico e socioecondmico. Este processo devera igualmente garantir a manutencdo da
saude e a seguranca de todas as pessoas envolvidas nas actividades em curso na HCB, dos seus utentes
e da populacdo em geral.

Este compromisso deve ser assumido numa abordagem “top to bottom” o que significa que todos os
niveis da HCB, comecando pela administracdo/gestdo sénior e estendendo-se a todas as partes
envolvidas nas actividades desta, devem assumir este compromisso e trabalhar no sentido de garantir
0 seu cumprimento.

Importa referir que o ponto de partida para a elaboracao do presente Quadro do PGAS foi o PGA de
2013, o qual foi aprovado pelo antigo Ministério para a Coordenacdo da Ac¢do Ambiental (MICOA) em
11 de Junho de 2014.

A CBN serd construida na drea de Concessao da HCB e sera operada em conjunto com a CBS, sendo
que a gestdo das operacgdes sera assumida de forma centralizada. Neste sentido, este PGAS assume
que sdo aplicaveis as politicas, principios, sistemas de gestdo e os compromissos da HCB assumidos
para a CBS.

A medida que houver informagdes suficientemente detalhadas, e com base na estrutura deste PGAS
da fase de construcgdo, os Empreiteiros deverdo desenvolver todos os planos e sub-planos detalhados
a executar relativos ao local e a temas, e incluir os custos especificos associados e serdo responsaveis
por assegurar a sua implementacdao. A HCB devera fiscalizar para assegurar a sua implementacao.

A gestdo ambiental ird basear-se nos seguintes principios:
Principio 1: Consciencializagdo ambiental

Cabe ao Proponente em coordenagdo com a(s) parte(s) envolvida(s) no Projecto, a responsabilidade
primaria de assegurar que todas as Partes directamente envolvidas na construcdo e operacdo do
Projecto, incluindo gestores e trabalhadores, sejam informados sobre a necessidade de se
prevenir/minimizar a degradacdo do ambiente. Devera considerar todos os aspectos ambientais, ndo
permitindo a degradacdo das condi¢Ges ambientais existentes (ou, e apenas se inevitavel, causar o
minimo de dano possivel).

Neste contexto, a HCB deverad continuar a realizar campanhas de inducdo e sensibilizacdo dos
trabalhadores e de todos os individuos que acederem ao local do Projecto. Esta ac¢do devera ser
alargada para as actividades da CBN nas suas diferentes fases.

Principio 2: Mitigagdo

Todas as actividades relacionadas com o ciclo de vida do projecto irdo incluir medidas de mitigacao
apropriadas para assegurar que os impactos ambientais negativos estdo a ser devidamente mitigados,
geridos e monitorizados e que os impactos positivos estdo a ser incrementados. A mitigacao implica a
identificacdo das melhores opcbes a serem adoptadas, a minimizacdo ou eliminacdo dos impactos
negativos, salientando os beneficios relacionados com as actividades de construgao e operagdo da
CBN e a proteccdo de direitos publicos e individuais. Procura-se, portanto, encontrar métodos praticos
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para reduzir os impactos adversos ou potenciar os impactos benéficos das actividades. Neste
contexto, é importante olhar para a hierarquia de mitigacdo de evitar>minimizar>reabilitar/restaurar.

Principio 3: Responsabilidade geral pela implementag¢dao do PGAS

A HCB, Proponente da CBN, e a(s) parte(s) envolvida(s) no Projecto, sdo os principais responsaveis
pela implementacdo do PGAS. Na fase de Construgdo, o(s) Empreiteiro(s) sdo responsaveis por
preparar PGAS’s de Construcao detalhados e assegurar a sua devida implementacao.

No interesse da proteccdao ambiental, socioecondmica e da salde e seguranca dos trabalhadores e
utentes, e no seu proéprio interesse, o Proponente deve, nos seus acordos contratuais com contratados
e subcontratados, incluir cldusulas de proteccdo ambiental e, especificamente, de cumprimento do
PGAS. Tal garantira o direito do Proponente para exigir o cumprimento das normas/requisitos de
proteccdo ambiental e para agir em caso de ndo cumprimento.

5.1 Compromissos do Proponente

No contexto de implementacdo do seu sistema de gestdo ambiental integrado, a HCB assumiu varios
compromissos através de diferentes Politicas, abaixo apresentadas nas Figuras 5-1 a 5-4,
nomeadamente:

e Politica de ESG (Ambiente, Social e Governagao Corporativa)
e Politica de Gestdo Ambiental
e Politica de Gestdo de Saude e Seguranca no Trabalho

e Politica de Gestdo da Qualidade
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2024/ TWTAR! Politican! 3.1

Politica de ESG (Ambiente, Social e Governacgao Corporativa)

AHidroeléctricade Cahora Bassa, SA, no cumpriment o da sua missao de explorar com exce-
léncia o empreendimento de Cahora Bassa e contribuir para o aproveitamento do potencial
energético do Pais, de forma sustentavel e socialmente responsavel, acreditaque 0 ESG &
responsabilidade de todos colaboradores, promove a diversidade, inclusdo, a proteccao do
ambiente e a construcdo de boas relagdes com os stakeholders, a base de confianca e res-
peito mutuo.

Assim, para o alcance deste objectivo, 0 Conselho de Administracao daHCB compromete-se
a:

«Cumprirosrequisitoslegaisaplicavels;
«Agircomintegridade e transparéncia;
«Promoverainclusao, equidade e adiversicade;

« Incerporar as praticas do ESG em todes aspectos, incluindo na tomada de decisdes a0
nivel operacional;

«|dentificar, gerir proactivamente e comeficaciaosriscos e oportunidades:

+ Integrar os planos de ESG da empresa com os Objectivos de Desenvelvimento
Sustentavel,

«Reconhecer que 0 ESG estd em constante evolugao, adaptar-se as mudangas e melhorar
continuamente.

Songo, 24 de Outubro de 2024

0 Orgulho de Mogambique

Présidente do Conselho de Administracao

Tomas Matola

N e E

Figura 5-1: Politica de ESG da HCB
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HIDEOELECTRICA BE $

O Orgulhe de Mogambigque

Politica de Gestiao Ambiental

& Hidroeléctrica de Cahora Bassa, B4, clente da sus responsabllidade social e amblental, na
sue missio de axplores com exceléncia o empreendimento de Cahore Bassa e contribuir para
a expanséo do eproveitamento do potencial energético do Pals, assume o compromisss da
protacgan do ambiante a sustantabilidade, em todas as esferas das suas actividades. servi-
Gose produtos,

Assirm, para a persecuchs deste objective, a Administragio da HCB compromete-sea:

= Curnprir corm as obrigaghes de conformidade e adoptar boas praticas nacionais e interna-

clonals de gestio amblental na operagio do complexo electroprodutor & no desemvolvimen=
tode novos projectos;

= Medhorar continuamante o Desempenho do Sistema de Gestio Ambiental através da defini-
Gode objectivos, metase a implementacio de novas tecnologias impas;

= Reduzir & pegeda ecoldgica da empress, stravés de solugdes sustentiveis considerando a
parspectivade ciclo de vida;

= Pravenir a poluicso ¢ promover o uso sustentidvel des recursos naturais. sdoplar medidas
demitigacdo e adaptaciods mudancas climatices bem como a protecdo da biodiversidade:

+ fyaliar os impactos sbcio ambientais das actividades & implementar planos de resposta &
amergéncias baseadas na analise dariscos:

* Estabelecer didloge e mecanismos de comunicacio estruturados com os colaboradores,
ag comunldades locals @ outres partes Interessadas como suporte a tomads de declabes
sustentéveis.

0 Orguiho de Mogambigue

Prezsidente do Conselho de Administragio

/
— gm;ﬂi‘qfﬁ’w‘% :

/' TomasMatola
/Songo, 28 de Maio de 2024

o
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Figura 5-2: Politica de Gestdo Ambiental da HCB

HWIGROELECTRICA BF

CAHORA

S

O Orguilhe de Mogambigua

Politica de Gestdo de Salde e Seguranca no Trabalho

& Higrogléctrica de Cahora Bassa, SA considera que, no desenvalvimento da sua misséo, 2
Seguranga das pessoas, Instalagdes, equipementos, produtos eamblente & um abjectivo es-
tratégica, que deve sermelhorado continuamente, de forma a assegurar s eatisfecio dos co-
laboradores e das partes interessadas.

Assim, paraa persecucio deste objective, a Administracdo da HCB compromete-se a;

= Assegurar condigies de trabalha seguras e saudiveis para a prevencio de acidentas de
trabalho @ doengas profissionals e, por tﬂl"l!illil.lh'ltt. Qarantir qui nenhuma situagho ou ur-
géncla de execucio de determinada tarefa sejs aceitével para justificar a exposiclo de um
colabaredor ou parte interesseds a0 perigo;

* Estabelacer ohjectivos & metas de salide e saquranca & disponibilizar os recursos necas-
0% para o seu alcance;

= Apllcare fazer cumprir og requisitos legals ermvigor e & boas préticas de gestao de gaddee
gegurangenotrabalho:

= arantir a adopgdo de procedimentos @ praticas que visem aliminar os parigos & mitigar os
FiSCos para a sadde e sequranca notrabalho;

+ |ntegrar, de forma consistente, a saldde e seguranga na estratégis @ actividades da empre-
=&, garantindo o comprometimento de todos oscolaboradores e prestedores da servigos;

= Farmar e informar os colaboradares e autras partes interessadas sobre os rlscos inerentas
hzactividades, sensibllizando-0s para o cumprimenta das noFmas de SeguranGa;

= Consultar os coleboradores & seus representantas @ promover 8 perticipagao destas nas
quasties de salde & seguranca na trabalho, de forma que cada um contribua para a sua efi-
cacia,

= Mealhorar o desempenho da sadde e seguranca no trabalho através de revisdo pertdica dos
oibjectivose metes aalcancer, tendo em conta o contexto no qual aempresa estd insarida.

0 Orgulho de Megambigue

Presidente do Conselhe de Administracio

.

: ﬁﬁﬁﬁi"ﬁfﬂ{'ﬁj@'.
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Figura 5-3: Politica de Gestdo de Saude e Seguranga no Trabalho

HIGEOELECTRICA OF _~
CAHORA BASSA 3%
O Orguibho de Mogambigue

Politica de Gestio da Qualidade

& Hidroeléctrica de Cahora Bassa (HCE)L no curmprimento da sua missdo de explorar com
excaléncie o empreendimenta de Cahora Bazaa e contribulr pera a expansio do aprovel-
tamento do potenciel energético do Pale. de moda sustentdvel e socisimente responeavel,
ancoraja a adopgao de praticas de gestao da qualidade conformes face & natureza e escala
dassuasactividades, produtoseservicos.

Agsim, para a persecucio deste objective, a Aoministracio da HCB compromete-se a:

= Asgegurar que as Tungdes, responsabilidades & sutoridades sdo atribuidas. comunicadas e
compreend|das atodos nivels dacrganizacio;

+ Satisfazer de forma consistente as expectativas dos seus clientes, fornecendo enargia fia-
vil @ observando todas os requisitos legais, @ outros aplicaveis. gue venha a subascraver ng
dmiblte da Qualidade @ das boas priticas;

* Fromaver a optimizecdo dos processos e dos recursas, através da revizéo periddica do con-
texto da organizacdo, das politices, normetivos, procedimentos de trabalho, objectivos &
metasaalcangar, comvista amaximizara produtividade e o reterno dos investimentos;

* Estabelecer objectives e meias de qualidade, alocar recursos humanes, materials e finan-
celros necessdrios e pdequados, em quantidade e qualidade, para o cumprimento da missfo
da HCB, bem como estabelecer parcerias eatratégicas com Stakeholders releventes, visan=

doo mdtun desenvolvimanto;

= Formmar & infarmar 308 trabalhadores e oulras partes interessadas sobre os fiscos inerentes
4z actlvidades, sensibllizando-os relativamente aos espectos ingerentes & qualldede.

* Repartar & gestao do topo sobre o desempenho e eficacia do sistema de gestao da quali-
dade & sobre as oportunidades de malhoria, resolvendo bodas as nao conformidades identifi-
caadas.

0 Orguiho de Mogambigue

Prezidente do Conselho de Administracio

/
.---f'gmﬂ@f’?ﬂa@i_

/ Toms Matola
/Songo, 28 de Maio de 2024

=

Figura 5-4: Politica de Gestdo da Qualidade
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6 RESPONSABILIDADES DE GESTAO AMBIENTAL

A estrutura organizacional geral para a gestdao ambiental identifica e define as responsabilidades e
autoridade das varias organizagdes e individuos envolvidos no projecto.

Cabe ao Proponente, em coordenagao com a(s) parte(s) envolvida(s) no Projecto, garantir que as
actividades do Projecto sejam realizadas em conformidade com o estabelecido no presente PGAS.
Para a fase de construgdo do Projecto serdo contratadas uma ou mais empresas para operar em
nome do Proponente; consequentemente, a implementag¢do dos requisitos do presente PGAS,
durante esta fase, € da responsabilidade do(s) Empreiteiro(s). Para a fase de operacdo essa
responsabilidade sera assumida pelo Proponente (HCB).

Estd prevista a criagéo de uma Unidade de Implementagdo de Projecto (UIP), com uma estrutura dedicada
para gerir projectos especificos financiados por parceiros (como o Banco Mundial) ou do governo, focada
em aquisicoes, finangas, salvaguardas ambientais e sociais, comunica¢do e monitoria, garantindo que os
fundos sejam bem usados e os objetivos do projecto alcangados. Recomenda-se que um grupo dedicado de
gestdo ambiental e social seja estabelecido sob a UIP para a supervisdo da gestdo dos aspectos Ambientais,
Sociais e de Saude e Seguranca (ASS).

6.1 Responsabilidades do Proponente (e/ou através da Unidade de Implementacdo
do Projecto)

O Proponente do Projecto (podendo ser através da UIP), em coordenagcdo com a(s) parte(s)
envolvida(s) no Projecto, tem a responsabilidade de assegurar a devida implementacdo do PGAS, cujo
objectivo é gerir os impactos negativos e reforgar os impactos positivos. Uma vez o PGAS aprovado
pelo MAAP, o proponente do projecto deve assegurar que o PGAS sera implementado pelos
prestadores de servicos nas fases de construcdo e operagdo do projecto, conforme aplicavel. Além
disso, o Proponente do Projecto tem a responsabilidade e competéncia de realizar monitorizacdo e
inspecgdes ambientais, sociais e de salde e seguranca regulares e elaborar relatdrios que permitam
monitorizar e avaliar o desempenho em relagdo as medidas e objectivos estabelecidos.

O Projecto terd implementado com base no principio de respeito pelos padrdes e procedimentos
locais, pelas comunidades vizinhas, pela legislagido mogambicana e pelos padrdes e directrizes
internacionais, como também pela Politica de Gestdo Ambiental da HCB.

O Proponente do Projecto ird adoptar este PGAS como parte integrante das suas actividades e ira gerir
as suas actividades de tal forma que o ambiente, a salde e seguranga dos trabalhadores,
fornecedores, utentes, vizinhos e do publico em geral, sejam devidamente protegidos. O Proponente
devera assegurar que o(s) Empreiteiro(s) produzam PGAS especificos com base neste PGAS, os quais
deverdo ser aprovados pelo Proponente ou seus representantes, bem como das Autoridades
Governamentais responsaveis, antes que qualquer obra de construgdo possa comegar.

O Proponente continuara a assegurar a presenca de pessoal dedicado e competente para gerir e
supervisionar a implementagao deste PGAS.
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6.2 Responsabilidade do Departamento de Gestdo Ambiental da HCB

A HCB possui um Departamento de Gestao Ambiental, que se encarrega da gestao e monitorizacdo da
implementacdo das recomendagdes do PGAS.

Este Departamento deverd incluir a CBN nas suas actividades de gestdo e monitorizacao, assegurando
gue tem os recursos necessarios.

6.3 Responsabilidades do Engenheiro Residente na Fase de Construcao

O Proponente do Projecto (ou UIP) podera designar um Engenheiro Residente, a tempo inteiro
durante a fase de construcdo, que, conjuntamente com os representantes do empreiteiro, serdao
responsaveis pela supervisdao do plano de trabalho das obras a executar. O Engenheiro Residente
representa o Proponente no local, para fiscalizar o cumprimento integral dos aspectos técnicos da
fase de construcdo, incluindo a implementacdo do PGAS por parte do(s) Empreiteiro(s).

O Engenheiro Residente serd a pessoa responsdvel por tratar de questdes que requerem atengao
imediata, devendo estar familiarizado com o PGAS e planos complementares.

6.4 Responsabilidade do(s) Empreiteiro(s)/Subempreiteiro(s)

Um ou mais Empreiteiros serd(do) nomeado(s) pelo Proponente do Projecto para a construgdo da
CBN. O presente PGAS fard parte dos documentos do Contrato assinados entre o Proponente e o(s)
Empreiteiro(s), com base no qual o(s) Empreiteiro(s) devera(ao) elaborar PGAS especifico(s) para a
fase de Construcdao. O Empreiteiro é responsdvel pela implementagéo das medidas de mitigagdo
estabelecidas no PGAS aplicdveis a fase de construgdo. O Empreiteiro deve ainda assegurar que todos
os subempreiteiros (se existirem) estejam cientes dos requisitos estabelecidos no PGAS e que cada
subempreiteiro implemente todas as accdes necessdrias nas suas areas particulares de trabalho.

6.5 Oficial Ambiental no Local

Recomenda-se a contratacdo de um Oficial Ambiental no Local (OAL) a tempo inteiro durante a fase
de construgdo. O OAL ird assessorar o Engenheiro Residente e sua equipa dedicada em questées
ambientais e monitorar a implementag¢do do PGAS. Esta posi¢do pode ser substituida por uma posigdo
similar mais abrangente, como por exemplo “Oficial de Saude, Seguranca e Ambiente - SSA”, para
incluir a gestdo de aspectos de saude e seguranga ocupacional.

6.6 Oficial de Ligagao com as Comunidades

Recomenda-se a contratagdo de um Oficial de Ligagdo com as Comunidades (OLC) a tempo inteiro
durante a fase de construcdo que garanta a comunica¢do permanente com as comunidades utilizando
os canais de comunicacdo ja estabelecidos e em uso pela HCB.

Para melhor assegurar o cumprimento do PGAS, a contratacdo de um OAL e de um OLC devera ser
efectuada por ambas as partes — Proponente e Empreiteiro.

As principais tarefas de gestdo estdo listadas na Tabela 6-1 abaixo, as quais poderdao servir de
referéncia para a elaborag¢do dos Contratos e PGASs de Construgao.
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Tabela 6-1: Responsabilidades e Pessoal para a Gestdo Ambiental e Social

Fungao

Responsabilidade

Proponente (CBN)/UIP

— Gestao Global

Assegurar a coordenacgdo entre a(s) parte(s) envolvida(s) no Projecto.
Estabelecer a estrutura da Unidade de Implementagdo do Projecto (UIP)
e Nomear um Gestor do Projecto que sera responsavel pela supervisdao
de todas as actividades e ser o ponto de contacto entre as diferentes
partes envolvidas (CBN/Empreiteiro).

Disponibilizar equipas de profissionais para apoiar os compromissos em
relacdo a saude, seguranca e proteccdo do meio ambiente e social,
dentro de uma Unidade de Assuntos Ambientais e Sociais (UAAS).
Interagir com os financiadores conforme necessario.

Empregar ou designar um Oficial Ambiental no Local (OAL) para
supervisionar as actividades de construgdo e assegurar a implementacgdo
deste PGAS.

Alocar recursos suficientes para assegurar a implementacdo efectiva do
PGAS. Adoptar o presente PGAS, respeitando e pondo em pratica as
recomendagdes contidas no mesmo.

Assumir a responsabilidade global pela execu¢do do PGAS, de acordo
com todos os requisitos legislativos e contratuais.

Obter as autorizagOes, licencas e aprovagbes necessarias das
autoridades relevantes antes do inicio das actividades de construcgdo e
ao longo da vida do Projecto.

Garantir que o PGAS é parte integrante do acordo contratual com
contratados/ subcontratados/ supervisores/ colaboradores (conforme
aplicavel) e aprovar quaisquer alteragdes sugeridas para o PGAS da fase
de construcdo elaborado pelo(s) Empreiteiro(s);

Garantir a aderéncia ao PGAS, fornecendo-o a todos os contratados,
subcontratados, supervisores e trabalhadores em geral e garantindo que
seja fornecido treinamento apropriado para garantir a compreensdo dos
requisitos do PGAS.

Assumir a responsabilidade global de garantir que qualquer ndo-
conformidade com o PGAS seja corrigida através da implementacgdo de
medidas correctivas.

Garantir que os gestores, supervisores, trabalhadores e utentes sejam
formados sobre os requisitos de seguranga, saude e ambiente antes o
inicio de qualquer actividade, incluindo os procedimentos de resposta a
emergéncias e da utilizagdo segura dos equipamentos.

Assegurar a busca de solugdes que melhorem a sustentabilidade das
suas actividades, assegurando a reducdo de todo o tipo de emissdes.
Efectuar andlises criticas regulares do seu desempenho e procurar a
melhoria continua.

Assegurar uma boa organizacdo do tipo e tempo de trabalho e da
rotatividade dos trabalhadores, assegurando o cumprimento da
legislacdo e boas praticas internacionais (p.ex. PS 2 da IFC) relativos as

condig¢Ges de trabalho.
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e Monitorizar, avaliar e reportar o desempenho nas dareas da saude,
seguranga e proteccdo ambiental e comunicar estas questdes a todos os
interessados e/ou afectados.

e Estar receptivo a auditorias e fiscalizagdes de conformidade ambiental
realizadas pelos Auditores Privados e/ou pelos 6rgdos governamentais
relevantes, permitindo o acesso a areas de trabalho e fornecendo a
informagdo solicitada. Assegurar o cumprimento das recomendacgdes.

Engenheiro Residente

(Fase de Construcao)

. Supervisionar e assegurar o cumprimento do PGAS por parte do
Empreiteiro e de todas as partes envolvidas (incluindo a gestdo dos
acampamentos de constru¢do e sua gestdao de residuos, utilizacdo de
recursos, reducdo da polui¢do, etc.).

e Assegurar aligagdo entre o Empreiteiro e o Proponente do Projecto/UIP.

e Assegurar coordenagdo entre a(s) parte(s) envolvida(s) no Projecto.

e Comunicar qualquer incidente ou ndo conformidade a HCB/UIP;

e Realizar avaliagdes de quaisquer danos resultantes de incidentes e
acidentes.

e Monitorizar a gestdo do Mecanismo de Gestdo de Reclamagdes por
parte da Contratada;

e Fazer recomendagdes a HCB/UIP sobre possiveis deficiéncias no PGAS e
respectivos sub-planos no dmbito de um compromisso de todo o
Projecto com a melhoria continua.

e Elaborar relatérios mensais para submissdo a HCB/UIP.

Empreiteiro
Subempreiteiro

EPC/

O Empreiteiro de Construgdo é responsavel pela execug¢do de todas as

actividades exigidas pelo contrato durante a fase de construcdo e serd

responsavel pelas acgbes e desempenho de todas as empresas

subcontratadas pela mesma (caso aplicavel).

O Empreiteiro de Construgao sera responsdvel por assegurar o cumprimento

das condi¢bes da licenga para o projecto e de qualquer legislagdao

mogambicana relevante aplicavel a gestdo ambiental. Neste sentido, ele sera

responsavel por:

¢ A medida que houver informagdes suficientemente detalhadas, e com
base na estrutura deste PGAS da fase de construcdo, desenvolver todos os
sub-planos detalhados a executar relativos ao local e a temas especificos.

e Garantir que as actividades sejam executadas em conformidade com os
planos do projecto, o contracto e os requisitos ambientais estabelecidos
neste PGAS e sub-planos, incluindo o cumprimento da legislacdo aplicavel
(socio-ambientai e de saude e seguranca ocupacional).

e Organizar o trabalho, planos, transporte e equipamento necessarios para
realizar as actividades de forma a cumprir os requisitos ambientais.

e Prevenir ou minimizar a ocorréncia de acidentes e incidentes que possam
causar danos ao meio ambiente, prevenir ou minimizar os efeitos destes
e reverter as condi¢cdes ambientais a um estado que se assemelhe, tanto
quanto possivel, a condi¢cdo anterior ao acidente.

e Estar receptivo a auditorias periddicas de conformidade ambiental
realizadas pela HCB/UIP, d&rgdos governamentais relevantes e/ou
financiadores e fornecer a informacao solicitada para o efeito. Cumprir as

recomendacgdes dos relatdrios de auditoria.
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Colaborar em acg¢Ges de fiscalizagdo ambiental por parte de instituicdes
mandatadas, permitindo o acesso a dreas de trabalho e fornecendo
informagdes relevantes para facilitar a fiscalizagao, conforme aplicavel.
Sempre que se julgar necessario, elaborar e submeter para aprovacgdo do
Engenheiro Residente Declaragdes de Método sobre determinadas
actividades, conforme recomendagdo do PGAS.

Cumprir as recomendacdes (Planos de Acgdo Correctivos) resultantes das
auditorias ambientais privadas e dos 6rgdos governamentais relevantes e
fornecer informacgdes que facilitem as auditorias.

Comunicar ao Proponente/UIP quaisquer condi¢des sociais e ambientais,
planificadas ou imprevistas, que possam resultar em alteragdes a
implementagdo do PGAS.

Elaborar relatdrios mensais de desempenho para submissdo a HCB/UIP.

Departamento de Gestao
Ambiental da HCB

Comunicar e promover a comunicac¢do, e esclarecer os responsaveis dos
diferentes sectores sobre os requisitos ambientais, assegurando que estes
se mantenham actualizados no que diz respeito as suas responsabilidades
relativas ao cumprimento do PGAS.

Elaborar procedimentos operacionais que visam prevenir e/ou minimizar
acidentes e incidentes de caracter ambiental e de salde e seguranga
ocupacional.

Verificar o nivel de cumprimento de todas as obrigagdes ambientais por
parte da HCB de acordo com todos os requisitos contratuais e da legislagao
ambiental.

Investigar todos os acidentes/ incidentes e ndo conformidades e
recomendar as devidas medidas correctivas.

Assegurar que as ndo conformidades sdo devidamente reportadas e
corrigidas e que medidas correctivas sejam efectivamente
implementadas.

Comunicar todos os incidentes e acidentes as autoridades pertinentes.
Assegurar que todos os trabalhadores sejam treinados sobre os diferentes
aspectos de ambiente, salde e seguranca, incluindo os procedimentos de
preparagdo para e resposta a emergéncias.

Assegurar que sejam obtidas todas as licengas/autorizagdes aplicaveis
para actividades a executar.

Fornecer a documentacdo e informagGes aos Auditores Ambientais
internos e externos.

Preparar Planos de Acgdao baseados nas recomendagdes das auditorias
ambientais, sobre o0s mecanismos, recursos e prazos para a
implementagdo das constatacdes e recomendagbes do relatério de
auditoria ambiental, para submissdo a Autoridade Auditora num prazo de
30 dias Uteis apds a recepgdo do respectivo relatério, ao abrigo do Artigo
8 do Regulamento sobre o Processo de Auditoria Ambiental (Decreto
45/2024, de 26 de Junho).

Elaborar relatérios regulares de avaliagdo da conformidade com o PGAS.
Relatérios de Desempenho Ambiental devem ser submetidos a autoridade
ambiental numa base anual, ao abrigo do Decreto 54/2015 (ou de acordo
com as condi¢Oes da Licenga Ambiental na carta de aprovagdo do EIAS e
PGA).
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Assegurar e facilitar a ligagdo permanente entre as instituicdes
competentes a nivel do Distrito, Provincia e Governo Central.

Oficial Ambiental no Local
(OAL)

O OAL devera ter experiéncia em gestdo ambiental e se possivel estar
familiarizado com arvores de importancia para a conserva¢do e/ou de
valor comercial. Ele/a terd a capacidade de avaliar a eficacia das medidas
de gestdo especificas e deve estar familiarizado/a com as técnicas de
gestdo ambiental. Ele/a terd a capacidade de propor solugbes para
problemas identificados no que se relaciona com a implementac¢do do
PGAS.

Assegurar a implementacdo do PGAS, incluindo monitorizagdo e
relatdrios. Irda desempenhar todas as tarefas necessarias para monitorizar
o desempenho do empreiteiro no que respeita as especificacdes do PGAS.
Supervisionar as actividades de desmatamento dentro da drea acordada
(incluindo a demarcagédo de locais sensiveis), assegurando que se desmata
apenas o estritamente necessario para fins de construgdo e que sdo
demarcadas e protegidas (sempre que possivel) as arvores de grande
porte (particularmente o embondeiro - Adansonia digitata) e arvores com
valor comercial e de conservagao.

Em caso de derruba de arvores sujeitas a licengas e taxas, o OAL devera
assegurar o cumprimento do novo Regulamento da Lei de Florestas
(Decreto 78/2024, de 7 de Novembro).

Estabelecer a comunicagdo com o Oficial de Ligagdo Comunitaria (OLC) em
caso de situacdes que envolvem as comunidades e/ou autoridades locais.
Elaborar relatdérios mensais.

Gestor/Oficial de Higiene
e Seguranc¢a no Trabalho
da HCB

Coordenar e supervisionar todos os programas de gestdo de aspectos de
saude e seguranca ocupacional, assegurando o cumprimento.

Assegurar o uso do EPl adequado pelos trabalhadores (seus e dos
Empreiteiros/Sub-Empreiteiros).

Assegurar o treinamento dos trabalhadores/colaboradores em aspectos
de higiene, saude e seguranca.

Oficial de Ligagdo com as
(oLc)/
Sector de

Comunidades

Relacionamento com as
Comunidades/
Departamento de
Responsabilidade
Corporativa da HCB/

Comissao de
Sensibilizacio Ambiental
da Vila do Songo

Responsdvel pela comunicagdo com a comunidade local e com o Governo
(local, provincial e nacional), utilizando os canais de comunicacdo ja
estabelecidos e em uso pela HCB.

Desenvolver e manter bom relacionamento com os principais lideres
comunitdrios e partes intervenientes nas organizacGes da sociedade civil,
incluindo as ONGs locais.

Manter as comunidades informadas sobre as actividades do projecto,
incluindo os riscos (p.ex. relacionados com a seguranga rodovidria).

Gerir expectativas relacionadas com o Projecto, como por exemplo
emprego, acesso a energia, beneficios/responsabilidade social, entre
outros.

Explicar o uso do Mecanismo de ReclamacgGes.

AQUA/DINAMC/SPA/
DPAQUA de Tete

Garantir o cumprimento do PGAS.
Realizar auditorias e fiscalizagdes ambientais.
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Uma proposta do modelo de organiza¢do para a gestdo socioambiental do Projecto durante a fase de

construcdo é ilustrada na Figura abaixo.

Financiadores/ Autoridades
Reguladoras

DIRECTOR DA UIP

HCB

Unidade de Assuntos Ambientais e Sociais (USSA)

Gestor

Eguipa Ambiental, Social e de Satde e
Seguranca Ocupacional

Engenheiro Residente

|

EMPREITEIRO(S)
e_. il

|

Equipa Ambiental, Social e de Satde e

Seguranca Ocupacional

Figura 6-1 Proposta do modelo de organizagdo para gestdo socioambiental durante a Fase de Construgdo

Na fase de operacdo, a equipa da HCB sera responsavel pelas diferentes actividades, operando de

acordo com o SGA e equipa ja estabelecida.
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7 IMPLEMENTACAO DO PLANO DE GESTAO AMBIENTAL

7.1 Introducdo

A gestdo ambiental da HCB visa garantir que as suas operagdes sejam conduzidas de maneira
sustentdvel e em harmonia com o ambiente. Ao adoptar essas praticas, a HCB para além da mitigacao
dos impactos ambientais, contribui para a preservagao dos recursos naturais, promovendo uma
operacao mais eficiente e responsavel.

A(s) parte(s) envolvida(s) no Projecto fardo uso das politicas, procedimentos e experiéncia da HCB,
gue continuard empenhada em disponibilizar os recursos essenciais para a implementagdo do
presente PGAS, através de recursos humanos competentes, programas de treinamento,
procedimentos de comunicacao e controlo de documentacdao, bem como procedimentos de gestao
de mudancas.

7.2 Competéncia e Capacitacao

O Proponente sera responsavel por assegurar a formacdo, educacdo e capacitacdo de todos os
trabalhadores, sobre a implementacdo dos requisitos do PGAS.

Diferentes abordagens podem ser consideradas para atingir este fim, incluindo a indugdo, palestras
tematicas (toolbox talks - TBTs), campanhas de sensibiliza¢cdo, o uso de cartazes educativos, entre
outros ja em pratica pela HCB, através do Programa de Formacao e Sensibilizacdo, e que deverao ser
implementados para a CBN.

7.3 Notificacdo de Incidentes e Relatérios

A HCB dispGe de procedimentos para identificar, resolver e documentar acidentes e incidentes e um
sistema interno de gestdo integrada onde todas as queixas e incidentes sao comunicados,
documentados e geridos.

Os Empreiteiros deverdo criar procedimentos para identificar, resolver e documentar acidentes e
incidentes e um sistema interno de gestao integrada onde todas as queixas e incidentes sao
comunicados, documentados e geridos, e por fim comunicados a HCB. O procedimento deve definir
uma estrutura para o registo adequado de incidentes/ndo conformidades e determinar as linhas de
comunicacdo necessarias e deve garantir que todos os incidentes ambientais e sociais sejam
devidamente documentados e que as partes relevantes sejam notificadas.

O registo de incidentes deve incluir uma breve descri¢do da ocorréncia, e do incumprimento de um
determinado requisito, a data em que foi registado pela primeira vez, a razdo do incumprimento, a
parte responsavel, o resultado (consequéncia), a ac¢do correctiva tomada e qualquer seguimento
necessdrio. Os incumprimentos repetidos relativamente a mesma questao devem ser assinalados.

7.4  Monitorizacdo Ambiental

A monitorizacdo tem como principal objectivo avaliar a eficacia da gestdo ambiental do projecto, de
forma a:

e Garantir que o PGAS esta a ser devidamente implementado;
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Efectuar regularmente uma analise critica dos resultados em comparagdo com os padroes
nacionais/internacionais aplicaveis e definir ac¢Bes correctivas para os casos em que 0s
parametros excedem os limites de referéncia;

Verificar se existe a necessidade de alteracdo de medidas e/ou de medidas adicionais para
garantir a conformidade; e

Fornecer retorno as partes interessadas e autoridades de licenciamento, conforme
necessario.

O Proponente e o Empreiteiro devem manter niveis de gestdo ambiental tais que garantam

conformidade com o PGAS e operar de modo a garantir uma melhoria continua do desempenho

ambiental.

A monitorizacdo continua e a identificacdo de accbes preventivas e correctivas por parte do

Proponente e seus contratados ird contribuir para uma continua melhoria do desempenho ambiental

do Projecto e/ou Proponente.

A HCB ja estabeleceu, implementa e mantém procedimentos de monitorizacdo periddica ha varios

anos, os quais cobrem diferentes parametros.

Algumas ac¢Oes da gestdo ambiental ja em curso na HCB incluem:

1) Monitorizagdo da qualidade da agua da Albufeira e Efluentes:

A monitorizacdo da qualidade da 4dgua da albufeira tem por objectivo avaliar a tendéncia da
qualidade de 4gua e identificar atempadamente possiveis fontes de poluicdo na albufeira.
Para o efeito, sdo realizadas campanhas de colheita e andlise de amostras da 4gua em toda a
extensdo da albufeira com maior enfoque na periferia da barragem, zona turistica de Caliote,
locais de aquacultura e nas proximidades da confluéncia entre os rios Zambeze e Luia (a
jusante da barragem).

A monitorizagdo de efluentes visa garantir que a qualidade do efluente descartado no meio
receptor cumpre com os limites estabelecidos na legislacdo e auxilia no controlo operacional
dos sistemas de tratamento de efluentes.

Medicdo de gases de efeito estufa na Albufeira: a taxa de emissdo de GEE em albufeiras pode
variar em fungdao de varios factores tais como: localizagao, hidrologia, configuracdo da
albufeira, o modo de operacgao, entre outros. A HCB efectuou em 2020 a estimativa de GEE
feita através de um modelo robusto G-res tool, recomendado pela Associa¢do Internacional
das Hidroeléctricas e o resultado revelou que os niveis de emissdo se situam dentro dos
valores caracteristicos de albufeiras das regiGes tropicais.

Gestao de residuos: em resultado das actividades da Empresa, sdo produzidos residuos de
diversos tipos, perigosos e ndo perigosos, os quais sdo classificados e separados segundo o
procedimento interno de gestdo de residuos.

Monitoriza¢ao da Qualidade do Ar: visa conhecer de forma regular as concentragGes de
material particulado e de metais pesados que podem ser apercebidas junto dos receptores
sensiveis existentes nas imedia¢Ges da incineradora e do aterro sanitario.
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O Proponente e o Empreiteiro devem manter niveis de gestdo ambiental tais que garantam
conformidade com o PGAS e operar de modo a garantir uma melhoria continua do desempenho
ambiental.

A monitorizacdo continua e a identificacdo de ac¢des preventivas e correctivas por parte da(s) parte(s)
envolvida(s) no Projecto ird contribuir para a implementagao das alteragdes com vista a uma continua
melhoria do desempenho ambiental do Projecto e/ou Proponente.

As medidas de mitigacdo e requisitos de monitoria identificados, as entidades responsaveis pela
implementacdo de certas actividades e as entidades que devem supervisionar a implementacdo
destas actividades estdo descritas nas Tabela 7-1, Tabela 7-2, Tabela 7-3 e Tabela 7-3 abaixo,
separadas por fases, de construcdo e operagdo, e nos meios biofisico, socioecondmico (e de Saude e
Seguranca).

Apenas os impactos sujeitos a medidas de mitiga¢do estdo incluidos nestas tabelas abaixo.
Outros impactos foram discutidos no EIAS, para os quais ndo se mostrou aplicdvel recomendar
medidas de mitigagdo.
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Tabela 7-1: Plano de Gestdo e Monitoria Ambiental e Social para a Fase de Construgéo — Meio Biofisico

Componente
Ambiental

Potencial Impacto

Medida de Mitigacdo / Potenciagdo

Responsabilidade
pela implementagdo

Responsabilidade
pela Fiscalizagao

Indicadores de
Desempenho

Qualidade do Ar e
AlteragGes Climaticas

Perturbacdo da
qualidade do ar

Desviar as emissOes de ar provenientes do sistema de
ventilagdo forgada das cavernas onde ira decorrer a
perfuragdo e detonagdo para um filtro de particulas ou
outro equipamento de controle de emissdes atmosféricas,
para reduzir a concentragdo de poeiras antes do ar ser
libertado para o ar ambiente. Como alternativa ou
complemento, pode ser utilizado um ponto de emissdo
temporario mais elevado para o ar ventilado das cavernas,
de forma a facilitar a dispersdo das particulas no ar
ambiente.

Desviar as emissGes controladas geradas pela britagem de
residuos de rocha para producgdo de cimento para um filtro
de poeiras, para remover particulas antes de serem
emitidas para o ar ambiente.

Reduzir as emissdes fugitivas de poeiras durante a
perfuragdo ou detonagdo em ambiente aberto no local da
barragem através de medidas de mitiga¢do, como a
utilizacdo de pulverizagdo de dgua ou o enclausuramento
da drea de impacto com uma cobertura.

Minimizar todas as actividades geradoras de poeiras
fugitivas utilizando pulverizagao de agua ou outros tipos de
aglutinantes quimicos.

Evitar ou minimizar a poeira provocada pelos veiculos
limpando e/ou humedecendo as superficies das estradas de
transporte. Se for vidvel, as estradas podem também ser

Empreiteiro

HCB/UIP

AQUA/SPA

N¢ e registos
de incidentes
ambientais;
Resultados da
monitorizagao
da qualidade
do ar;

Ne de
reclamacdes
sobre a
qualidade do
ar;

Registos de
formacgdes
Registos de
inspecc¢des das
viaturas
Registos de
manutengao
de viaturas e
equipamento
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Componente
Ambiental

Potencial Impacto

Medida de Mitigacdo / Potenciagdo

Responsabilidade
pela implementagao

Responsabilidade
pela Fiscalizagao

Indicadores de
Desempenho

pavimentadas — esta seria a medida mais importante para

reduzir as emissGes de particulas provenientes do trafego

de construgdo na N301. Importa realgar que a estrada estd
actualmente a ser melhorada e prevé-se que tenha uma

superficie pavimentada até ao inicio da fase de construgdo.

Controlar a velocidade, assegurando o cumprimento dos
limites impostos. Se necessdrio reduzir o limite de
velocidade para reduzir as emissdes de particulas como
PM1o provenientes do trafego.

Adicionalmente, recomendam-se as seguintes medidas para

minimizar o impacto:

Os camides pesados que transportam materiais de
construcdo (como areia, pedras, solos, gravilha, etc.) ndo
deverdo ser carregados até a sua capacidade maxima. Uma
borda livre de aproximadamente 0,2 m serd mantida para
evitar derramamentos durante o transporte de materiais.

Os camides que transportem materiais poeirentos deverao
ter a carga devidamente coberta durante o transporte.

Deve ser implementado o mecanismo de gestdo de
reclamagdes vigente na HCB, o qual deve ser estendido
para abarcar o Projecto CBN.

Devera ser mantido um registo de reclamagdes, no qual
serdo registadas todas as queixas/reclamacgdes/ dos
residentes/da comunidade/trabalhadores e,
posteriormente, estas sao investigadas e, se for caso disso,
sdo tomadas medidas correctivas.
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Componente
Ambiental

Potencial Impacto

Medida de Mitigacdo / Potenciagdo

Responsabilidade
pela implementagao

Responsabilidade
pela Fiscalizagao

Indicadores de
Desempenho

Medidas especificas para a prevengdo e controlo de emissdo

de gases de escape:

Assegurar que as viaturas utilizadas possuem o certificado
de inspecgdo valido e estejam em boas condi¢Ges para
circulagdo.

Assegurar a manutencdo adequada dos veiculos e
magquinaria afectos ao Projecto, de modo a minimizar as
emissOes de gases de combustdo. Isso deve incluir a
manutencdo preventiva de maquinas, equipamentos e
veiculos e a formagdo de operadores, bem como um
programa interno de monitorizagao de manutengao
adequada de veiculos. Para o efeito, recomenda-se a
elaborac¢do de um Plano dedicado ou a implementacgdo do
Plano de Manutengdo do equipamento e viaturas vigente
na HCB (alargado para incluir o Projecto CBN), e o
respectivo treinamento de operadores.

Geologia e
Geomorfologia

Impactos
geoldgicos
resultantes da
construcdo da CBN

Efectuar estabilizacdo reforcada da rocha, injecgdo de
cimento direcionada e sistemas de suporte especializados.

Efectuar monitorizacdo geotécnica continua em torno das
interfaces do tunel e da tomada de agua, para deteccdo de
assentamentos ou deformacgdes.

Os impactos previstos dependem da operagdo da central e
a sua mitigacdo depende da gestdo coordenada e continua
das operacgGes da central hidroeléctrica, considerando CBS
e CBN.

Empreiteiro

HCB/UIP

AQUA/SPA

e Desenho final
do Projecto
considerando
os aspectos em
questao

e Relatdrios de
Monitorizag¢do
geotécnica.
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ID Componente Potencial Impacto Medida de Mitigacdo / Potenciagdo Responsabilidade Responsabilidade Indicadores de
Ambiental pela implementacdo | pela Fiscalizagao Desempenho
Geotecnia e Impactos Devem ser realizadas investigacBes geotécnicas precisas e | Empreiteiro HCB/UIP e Relatérios de
Sismicidade geotécnicos rigorosas, detonagdo controlada e injecio de cimento investigacoes
resultantes da direccionada. AQUA/SPA geotécnicas
construgdo da CBN
¢ Aplicar métodos de estabilizagdo de taludes. e Desenho final
do Projecto
Fornecer drenagem adequada e medidas de controlo de ) )
~ . - considerando
erosdo para desviar o escoamento superficial.
os aspectos em
Controlo do trafego e selecdo de equipamento, controlo da questdo
humidade, subsolagem e adi¢do de composto, controlo da e Relatdrios de
vegetacdo e da erosdo. monitorizagao.
Considerar o factor de vibragdo para garantir resiliéncia a
movimentos do terreno durante o desenho da
infraestrutura.
Reforco reforcado de fundagdes e superestruturas para
garantir estabilidade sismica a longo prazo.
Monitorizagdo do nivel de dgua e drenagem (dewatering)
para prevenir infiltragdes ndo planeadas ou conectividade
hidraulica entre o corpo de dgua e a zona escavada.
Implementar os protocolos de monitorizagdo de alteragdes
geomorfoldgicas, da seguranca da barragem e
monitorizagdo geotécnica apresentados neste PGAS (Vide a
Seccdo 8.2.3).
Solos Aumento de Para preven¢do da erosdo, devem-se limitar aterros e | Empreiteiro HCB/UIP e Desenho final
processos erosivos movimentagdes de terra as dreas especificas a do Projecto
associados a intervencionar. AQUA/SPA considerando

movimentagao de
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Componente
Ambiental

Potencial Impacto

Medida de Mitigacdo / Potenciagdo

Responsabilidade
pela implementagao

Responsabilidade
pela Fiscalizagao

Indicadores de
Desempenho

terras durante as
obras

Remover a vegetacdo estritamente necessdria para fins do
Projecto.

A supressao vegetal a realizar, deve ser feita apenas quando
estiver proximo do inicio das obras de terraplenagem,
evitando que o terreno fique exposto aos agentes
intempéricos por longo periodo.

As obras devem decorrer acompanhadas do
estabelecimento de um sistema de drenagem eficaz para
condugdo de daguas pluviais. Estas accbes devem ser
realizadas preferivelmente durante a época seca, na qual

ndo ha ocorréncia de chuvas fortes.

Proceder ao enchimento de qualquer escavagao a ser
realizada, com o recurso a terras retiradas da escavacgado, de
forma a minimizar a degradagdo dos solos.

No caso da identificagdo de processos erosivos, deve-se
realizar a contencdo e estabilizacdo da erosao.

Garantir que quaisquer alteragdes dos padrdes naturais de
drenagem sejam tempordrias (somente para a realizacdo
devendo, possivel, ser

das obras), sempre que

imediatamente restabelecidas. Devem ser colocados
dissipadores de energia na saida do sistema de drenagem

para o ambiente natural para evitar o risco de erosao.

Utilizar as estradas existentes, sempre que viavel, para
minimizar os impactos em terrenos ndo perturbados.

Realizar a monitorizagdo regular da erosdo do solo nas areas
de influéncia do Projecto e manter evidéncias fotograficas

os aspectos em
guestao

Relatérios de
monitorizacao
dos solos,
vegetacgdo, etc
(incluindo
registos
fotograficos).

Areas
perturbadas
reabilitadas no
fim das obras.
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ID Componente Potencial Impacto Medida de Mitigacdo / Potenciagdo Responsabilidade Responsabilidade Indicadores de
Ambiental pela implementacao | pela Fiscalizagao Desempenho
para avaliar o risco e tomar as medidas preventivas e/ou
correctivas necessdrias.
Ap0ds a desocupacdo do estaleiro, acampamento e quaisquer
outras infraestruturas temporarias do Projecto, promover a
restauracdo destas zonas a um estado tdo préoximo quanto
possivel do estado anterior. Este processo devera envolver o
replantio de espécies locais.

Solos Degradacao dos Definicdo de acessos viaveis a utilizar durante a fase de | Empreiteiro HCB/UIP e Desenho final
solos por construgdo por forma a minimizar a circulagdo dos veiculos do Projecto
compactagdo e diminuir a compactagdo do solo e de areas envolventes; AQUA/SPA considerando

. L . . os aspectos em
O movimento da maquinaria pesada devera ser restrito ao 3
. PN ~ . uestdo
estritamente necessario a construgdo, procedendo-se a q )
. - . (incluindo
posterior descompactacdo dos solos, de modo a reduzir a
L acessos, etc)
superficie perturbada;
N . i . Relatérios de
Descompactagdo e arejamento do solo apds remogdo das o
) monitorizagao
infraestruturas;
dos solos,
Na zona do futuro acampamento (Acampamento Africano), vegetacdo, etc
o controlo do trafego animal é igualmente importante para (incluindo
se evitar a compactac¢do do solo superficial. registos
fotograficos)

Solos Deterioragdo da De forma a evitar acidentes com produtos perigosos que | Empreiteiro HCB/UIP Fichas de
qualidade do solo possam vir a contaminar o solo (e aguas superficiais), o dados de
por deposicdo de armazenamento de combustiveis, 6leos lubrificantes e AQUA/SPA seguranga
material e/ou quaisquer outras substancias quimicas devera ser realizada (Material

residuos quimicos

Safety Data
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ID Componente Potencial Impacto Medida de Mitigacdo / Potenciagdo Responsabilidade Responsabilidade Indicadores de
Ambiental pela implementacao | pela Fiscalizagao Desempenho
e derrames em locais distantes de qualquer corpo de 3agua, e, Sheets -
acidentais de adicionalmente, ocorrer sobre piso impermeabilizado. MSDS)
hidrocarbonetos . - o . ;
Caso seja necessario efectuar operacdes de manutengao de Registo de
veiculos e maquinaria no local, efectua-las em local definido incidentes
para o efeito no estaleiro, em solo devidamente ambientais.
impermeabilizado. Kits de
. derrame e as
Assegurar a presenca de kits de resposta a derrames e
. . L .o . . absorventes
extintores de incendio disponiveis no estaleiro, locais de q
e

trabalho préximos de corpos de agua, e nos camibes de

transporte de produtos perigosos. Os
trabalhadores/motoristas devem ser formados para uso de

kits de resposta a derrames e extintores de incéndio.

Na zona do estaleiro, disponibilizar material e equipamento
necessarios para conten¢do de eventuais derrames, tais
como: material absorvente e pa para remocdo da porgéo de
solo contaminado.

Sensibilizar os colaboradores para que, em caso de derrame
de combustivel ou de 6leo, removam a porg¢do do solo
contaminado com a maior brevidade possivel e a coloquem
no contentor destinado aos residuos sélidos contaminados.

De forma correctiva, caso venha a ocorrer um
derramamento de produto contaminante, devera proceder-
se a limpeza imediata do solo, retirando-se o material

contaminante da sua superficie.

hidrocarbonet
os disponiveis
Aprovagdo do
local do
estaleiro e
outros

Licengas
Ambientais
das empresas
de transporte/
eliminagdo de
residuos.

Manifestos de
recolha.

Certificados de
descarte
seguro.
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ID Componente Potencial Impacto Medida de Mitigacdo / Potenciagdo Responsabilidade Responsabilidade Indicadores de
Ambiental pela implementacao | pela Fiscalizagao Desempenho
e Cumprir integralmente o Plano de Gestdo de residuos Registos de
Perigosos e ndo Perigosos e o Plano de Gestdo de Produtos formacgao
Quimicos em vigor na HCB. sobre a gestdo
e Assegurar sempre o descarte seguro dos produtos e/ou de residuos
, o - . (indugdo, TBT,
residuos quimicos, utilizando empresas devidamente
licenciadas para a sua remocdo, gestdo e descarte seguro. outros)
e Garantir que o transporte de residuos é efectuado por
empresas devidamente licenciadas e em posse de meios
apropriados, que assegurem a contencdo dos residuos
durante o transporte.
e Os transportadores de residuos, particularmente perigosos,
devem cumprir com o estipulado no Decreto sobre Gestdo
de Residuos Perigosos (manifesto de recolha, horarios,
veiculos de transporte com sinalizagbes/identificagbes
adequadas, extintores de incéndio, etc.).
e Assegurar que o Plano de Atendimento a Emergéncias, em
vigor na HCB, inclui medidas de controlo e resposta de
emergéncia em caso de contaminagdo ambiental durante o
transporte de residuos para fora das instalagdes e assegurar
a sua implementacao.
Solos Degradacdo dos Para reduzir a incidéncia e os impactos das queimadas, vdrias | Empreiteiro HCB/UIP e Registos de
solos devido a acdes podem ser tomadas: OAL/ OLC formacao e
queimadas AQUA/SPA sessOes de

Educagdo e Consciencializagdo: Informar a populagdo /
utentes do local sobre os riscos e as consequéncias das
queimadas é essencial. Campanhas educativas podem
ajudar a prevenir queimadas causadas por negligéncia.

consciencializag
do (dos
trabalhadores e
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ID Componente Potencial Impacto Medida de Mitigacdo / Potenciagdo Responsabilidade Responsabilidade Indicadores de
Ambiental pela implementacao | pela Fiscalizagao Desempenho
e Em hipdtese alguma se deve proceder a queima do material das
vegetal gerado, por constituir extremo perigo para a comunidades)
vegetagdo circundante. -
getac Cddigo de
e Deve-se proibir os trabalhadores de atear fogueiras para Conduta
ualquer actividade por constituir perigo para a vegetagdo. . -
qualq P perigop getac Disponibilidade
e Nao fazer fogueiras e ndo jogar beatas de cigarro ou fosforos de recipientes
em rodovias e areas de mata. para residuos
~ . . nos locais de
e Ndo queimar mato ou lixo. Fazer o descarte adequado dos trabalh
rabalho
residuos sélidos. Esta e as outras medidas devem constar no
Codigo de Conduta, o qual deverd ser comunicado e Registos de
fornecido no acto da contratagdo. incidentes
e Praticas Agricolas Sustentdveis: Incentivar o uso de técnicas Registo de
agricolas que ndo dependam de queimadas para a reclamacdes
preparagdo do solo ou eliminagdo de residuos.

Ruido Aumento de ruido | Para reduzir a perturbagdao das comunidades locais devido ao | Empreiteiro HCB/UIP Resultados da
derivado das ruido: monitorizagdo
actividades de .. . in AQUA/SPA da qualidade

. e Todas as maquinas, tais como camides, escavadoras e )
construcdo e do ruido;
i ) geradores, devem ser modernas, bem conservadas e )
trafego associado . . ~ , . Registos de
equipadas com medidas de atenuagdo de ruido, tais como N
. . . i formacgdes
silenciadores e revestimentos acuUsticos, sempre que )
Registos de

possivel.

e Substituicido de geradores a diesel por ligacdo a rede
eléctrica da HCB, na medida do possivel.

e A utilizagdo de equipamento de cravagdo de estacas com
martelo de queda ou martelo a diesel deve ser minimizada.

manutencao e
de inspecgdes
de viaturas e

equipamento
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ID Componente Potencial Impacto Medida de Mitigacdo / Potenciagdo Responsabilidade Responsabilidade Indicadores de
Ambiental pela implementacao | pela Fiscalizagao Desempenho
e O equipamento e as actividades ruidosas devem ser e Registode

posicionados pelo empreiteiro o mais longe possivel de
receptores sensiveis.

As actividades de construgdo ruidosas devem ser
estritamente limitadas ao horario diurno.

Para reduzir o impacto negativo do ruido dos veiculos pesados,

podem ser combinadas as seguintes medidas:

Restri¢des horarias: Limitar as operagGes de transporte a
horarios do dia com o minimo de perturbacdo e evitar o
periodo noturno e o fim da tarde. Proibir o trafego entre as
22heas 7h.

Barreiras acusticas: Instalar barreiras acusticas ao longo das
rotas de transporte para reduzir os niveis de ruido nos patios
das escolas. No entanto, garantir que as barreiras nao se
tornem um problema de seguranca, reduzindo a capacidade
dos pedes de ver os veiculos e dos condutores de ver os
pedes, aumentando assim o risco de acidentes.

Veiculos pesados: Utilizar veiculos pesados com niveis de
ruido mais baixos, tais como veiculos mais recentes com
melhor isolamento acustico.

Manutencdo: Fazer a manutengdo regular dos veiculos para
garantir que ndo produzam ruido desnecessario devido ao
desgaste ou a problemas mecanicos. Manutengao regular
das estradas.

Limites de velocidade: Implementar e fazer cumprir
rigorosamente os limites de velocidade, no maximo 40

reclamacgdes
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ID Componente Potencial Impacto Medida de Mitigacdo / Potenciagdo Responsabilidade Responsabilidade Indicadores de
Ambiental pela implementacao | pela Fiscalizagao Desempenho
km/h, para veiculos pesados em areas onde o ruido possa
ser um problema, como dreas residenciais, escolas, hospitais
e locais semelhantes.
Habitats/ Impactos e Riscos | As medidas de mitigacdo necessarias para proteger a flora e a | Empreiteiro HCB/UIP Inventarios e
Biodiversidade e Ambientais nos fauna terrestres durante a construgdo serdo em sua maioria as | OAL AQUA/SPA Autorizag¢des

Fauna

Habitats, flora e
fauna

mesmas medidas de ‘boas praticas’ necessarias para proteger

os habitats, flora e fauna, proteger a qualidade do ar e da dgua

e minimizar o ruido e a vibragao.

As medidas atenuantes incluem o seguinte:

O desmatamento deverd limitar-se ao estritamente

necessario para a execugao das obras.

Recomenda-se a remog¢do manual, ao invés da mecanica,
da vegetacdo e do solo superficial sempre que possivel,
especialmente préximo as margens dos rios e albufeira.

Sempre que possivel, ndo se deve cortar drvores,
principalmente as de grande porte, na preparagdo dos locais
de construcdo. Embondeiros (Adansonia digitata) sdo
comuns na area do Projecto, especialmente na area de
acampamento de trabalhadores proposta. Esta espécie ndo
é protegida em Mogambique e é considerada de menor
preocupa¢dao na lista vermelha da IUCN. No entanto, os
embondeiros sdo considerados sagrados pelas comunidades
locais. Os frutos de embondeiro sdo colhidos das arvores de
Dezembro a Maio e fornecem uma boa fonte de vitamina C.
Os embondeiros fornecem a fibra através da casca que

produz a corda que é usada na construgdo de casas

de Derruba

As arvores
grandes sdo
marcadas e
mantidas (se
possivel).
Relatérios do
OAL

Registos de
formacgao
sobre aspectos
ambientais/
biodiversidade
(indugdo, TBT,
outros).

Relatérios de
monitorizacao
da
biodiversidade
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Componente
Ambiental

Potencial Impacto

Medida de Mitigacdo / Potenciagdo

Responsabilidade
pela implementagao

Responsabilidade
pela Fiscalizagao

Indicadores de
Desempenho

tradicionais e fornecem sombra. As arvores de embondeiros,
portanto, ndo devem ser cortadas, sempre que possivel.

Assegurar que o inventario e o pedido de licenga de derruba
florestal sdo feitos de acordo com novo Regulamento da Lei
de Florestas (Decreto 78/2024, de 7 de Novembro).

No acto da derruba, deve-se respeitar o diametro estipulado
no novo Regulamento da Lei de Florestas (Decreto 78/2024,
de 7 de Novembro) - designado por didmetro minimo de
corte, (DMC), que é o diametro do tronco da arvore, medido
a 1,3 metros de altura do solo ou base da arvore.

A derruba de arvores carece de licenca e estd sujeita ao
pagamento de taxa fixada, tendo em conta o valor ecolégico,
sécio-cultural e econdmico da floresta, salvo quando feita
pelas comunidades locais ou seus membros e se destine a
agricultura de subsisténcia. Os produtos florestais
comerciais resultantes da derruba florestal, revertem a favor
do Estado.

Onde aplicavel, implementar o Plano de Salvaguarda da
Biodiversidade (terreste e aquatica) vigente na HCB.

Os trabalhadores devem ser orientados para nao circularem
fora dos acessos designados, devendo ser identificadas e
demarcadas as areas proibidas, onde seja interdito o acesso
do pessoal, veiculos e maquinaria envolvidos na construgdo.

Todos os trabalhadores (principalmente motoristas e
operadores de maquinaria pesada), que trabalham para o
Empreiteiro/Subempreiteiros devem participar em sessdes
de inducdo e sensibilizagdo ambiental, que incluam
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Componente
Ambiental

Potencial Impacto

Medida de Mitigacdo / Potenciagdo

Responsabilidade
pela implementagao

Responsabilidade
pela Fiscalizagao

Indicadores de
Desempenho

instrugdes sobre a necessidade de cumprir com os limites de
velocidade, respeitar todas as formas de fauna bravia e,
sempre que possivel, prevenir a morte acidental de fauna
nas vias de acesso e nas suas actividades.

Educar os trabalhadores para proteger habitats, flora e
fauna (implementar o Plano de Educagdo Ambiental da
HCB).

Proibir os trabalhadores de cacar animais, ou de comprar
carne de caga, e informa-los destas restricGes durante as
sessOes de indugao.

Implementar o Plano de Gestdo de Residuos. Evitar deixar o
lixo, principalmente organico, sem vigilancia, a fim de evitar
atrair animais.

Precaugdo no transporte os residuos, assegurando-se que
ndo ocorram vazamentos nos rios e/ou nos cursos de agua.

Os motoristas devem respeitar os limites de velocidade,
especialmente ao passar por areas com habitats naturais ou
seminaturais.

Assegurar a filtragem do ar ventilado da caverna e dos
tuneis.
Assegurar a presencga de sistemas de colecta de poeira nos

trituradores de rocha.

Colocar aspersores de agua nos pontos de transferéncia do
transportador para a movimentacdo de agregados e de
areia.
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Componente
Ambiental

Potencial Impacto

Medida de Mitigacdo / Potenciagdo

Responsabilidade
pela implementagao

Responsabilidade
pela Fiscalizagao

Indicadores de
Desempenho

Assegurar a cobertura de todos os camides que transportam
materiais de construcdo a granel.

Assegurar a aspersdao de agua nas estradas de acesso
durante a estagdo seca.

Assegurar a contenc¢do de todos os tanques e tambores de
armazenamento de combustivel e 6leo.

Deve-se manter maquinas e veiculos inspecionados,

evitando a emissdo de ruidos acima do normal.

A circulagdo de viaturas durante o periodo nocturno
devera ser evitada.

Ap0ds a conclusdo das obras de construgdo as
infraestruturas temporarias devem ser removidas e as
areas degradadas devem ser sujeitas a programas de
reabilitacdo, através da implementacdo do Plano de
Recuperagdo de Areas Degradadas vigente na HCB. Acgdes
para restabelecer a cobertura vegetal poderao incluir: a
escarificagdo da camada superficial do solo, o uso de
fertilizantes (apenas se necessario) e o plantio de
gramineas, arvores e arbustos indigenas. Estas actividades
devem ser realizadas na época das chuvas para garantir a
germinagdo das sementes.

10

Ecologia Aquatica

Alteragdes nos
sistemas aquaticos
e na qualidade de
vida das espécies
aquaticas

Actividades de construgdo como a escavagao, que
apresentam um risco de activar o escoamento de
sedimentos, devem ser agendados para a época seca ou
interrompidas durante periodos de precipitacdo extrema
(sempre que possivel).

Empreiteiro

HCB/UIP
AQUA/SPA

e Fichas de dados
de seguranca
(Material Safety
Data Sheets -
MSDS)
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ID Componente Potencial Impacto Medida de Mitigacdo / Potenciagdo Responsabilidade Responsabilidade Indicadores de
Ambiental pela implementacao | pela Fiscalizagao Desempenho
e O estaleiro de obra devera ser localizado o mais afastado Kits de
possivel dos cursos de agua. derrames

Deve-se definir claramente as zonas de trabalho para
assegurar a existéncia de uma zona de protecgdo
suficientemente grande entre a zona de trabalho e os cursos
de 4dgua proximos.

Fornecer uma drea designada para o reabastecimento,
lavagem e manutengdo de equipamento e veiculos com
pavimento impermedvel e estruturas de contengdo.
Localizar estas instalagdes longe de rios, zonas humidas e
massas de agua. De preferéncia, utilizar as infraestruturas
disponiveis na HCB.

O combustivel, os dleos hidraulicos e os lubrificantes devem
ser armazenados em zonas delimitadas, de acordo com as
directrizes de boas praticas estabelecidas na HCB.

A maquinaria devera ter a manuteng¢do adequada de modo
a prevenir fugas de dleo.

Os kits de derrame e as embalagens absorventes de
hidrocarbonetos devem estar disponiveis nas viaturas,
principalmente aquelas que trabalham perto de cursos de
agua, e os operadores devem receber formagdo sobre a
utilizacdo deste equipamento;

Reutilizar os entulhos removidos em obras de construgao.

disponiveis nas
areas de maior
risco.

Relatério de
Incidentes.
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Componente
Ambiental

Potencial Impacto

Medida de Mitigacdo / Potenciagdo

Responsabilidade
pela implementagao

Responsabilidade
pela Fiscalizagao

Indicadores de
Desempenho

Implementar boas praticas de gestdo de materiais de
construgcdo e residuos para evitar que estes entrem no
sistema aquatico.

Implementar boas praticas ambientais para evitar derrames
como: colecta e disposi¢do de dleos e fluidos residuais todos
os locais.

Elaborar e implementar plano de contengdo de derrames.

Implementar boas praticas ambientais para evitar que haja
guedas acidentais de troncos para o meio aquatico.

Recomenda-se a remogdo manual, ao invés da mecanica, da
vegetacdo e do solo superficial sempre que possivel,
especialmente proximo as margens dos rios e em areas com
declive acentuado.

Implementar plano de gestdo de residuos, em vigor na HCB.

Embora se espere que o impacto inicial desta variagdo seja
significativo, os organismos aquaticos vdo se adaptar e se
acomodar as novas condi¢des, sem que se implemente
qualguer medida de mitigagdo.

Implementacgdo de passagens para peixes e estabelecimento
de periodos de paragem para migracdo de enguias,
poderiam melhorar ainda o impacto positivo. No entanto,
esta medida tem impactos econOmicos significantes na
producdo energética e sé podem ser consideradas se: for
estabelecido que existem popula¢des vidveis de enguias
ainda a realizar tais migracbes uma vez que ja foram
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ID Componente Potencial Impacto Medida de Mitigacdo / Potenciagdo Responsabilidade Responsabilidade Indicadores de
Ambiental pela implementacao | pela Fiscalizagao Desempenho
negativamente impactados com o actual desenho e regime
operacional da HCB.
11 Espécies exdticas Introdugdo e Todo o equipamento deve ser lavado antes de entrar na drea | Empreiteiro HCB/UIP Inventdrio de
invasoras disseminagdo de do Projecto para garantir que estd livre de sementes, | OAL espécies
espécies vegetais propagulos ou frutos de espécies vegetais exdticas. AQUA/SPA exoticas
terrestres exdticas . . invasoras
. Os equipamentos devem ser lavados a pressdo no estaleiro,
invasoras Registos de

antes da operagdo dentro da area do projecto, de forma a
retirar qualquer semente, propagulo ou pedago de planta
que se prenda nas laminas ou lagartas; e em areas com
infestagbes, os veiculos requerem inspecgdes e limpezas
regulares com um herbicida aprovado.

O Oficial Ambiental do Local (OAL) do Empreiteiro deve
certificar que o equipamento e os veiculos estdo livres de
sementes, propagulos ou frutos de espécies vegetais
exoticas.

A dgua de lavagem deve ser eliminada de maneira
apropriada para nao contaminar os solos circundantes com
potenciais espécies vegetais exodticas invasoras.

Deve-se revegetar os solos com uma cobertura herbacea tao
rapido quanto possivel, apdés o fim da construgcdo. O
restabelecimento de uma camada de gramineas é a melhor
forma de evitar a infestacdo por espécies invasoras.

Monitorizar e controlar a presenga e expansdo de espécies
de flora invasora nas areas que tenham sido perturbadas
pelo Projecto.

inspecgoes das
viaturas e
equipamento
Evidéncia de
lavagem das
viaturas e de
equipamentos
Registos de
educacdo/
sensibilizagao
Registos de
acgoes de
controlo/
erradicagao
das espécies
Relatérios do
OAL
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Componente
Ambiental

Potencial Impacto

Medida de Mitigacdo / Potenciagdo

Responsabilidade
pela implementagao

Responsabilidade
pela Fiscalizagao

Indicadores de
Desempenho

O controlo e erradicagdo de espécies exodticas invasoras deve
ser feito através dos métodos mais apropriados para as
espécies em questdo e para o ambiente em que elas
ocorrem.

Qualquer ac¢do desenvolvida para controlar e erradicar
espécies exoticas invasoras deve ser executada com
precaucdo e de modo que cause o minimo de dano possivel
para a biodiversidade e para o ambiente. O método a ser
empregue para controlar e erradicar espécies exodticas
invasoras deve ser direcionado a génese, material de
propagacdo e reproducdo de tais espécies de modo a
prevenir que estas espécies produzam descendéncia,
formem sementes, regenerem ou que, de qualquer modo,
se restabelegcam.

12

Espécies exoticas
invasoras

Introducdo e
disseminagdo de
espécies aquaticas
exoticas invasoras

Estabelecer e controlar os pontos de entrada e saida da
albufeira para garantir a inspecgdo de equipamentos.

Inspecionar e limpar equipamentos e veiculos: antes de
entrar na albufeira, inspecionar e remover qualquer material
organico (algas, lama, ovos) de barcos, reboques, motores,
coletes, redes e botas. Limpar com agua limpa e, se
necessario, desinfectar.

Para desinfectar equipamento, deve-se utilizar solugdes
desinfectantes apropriadas (como agua sanitaria diluida, se
for seguro para o equipamento) em equipamentos que ndo
facilmente, especialmente em

possam ser limpos

equipamentos de pesca.

Empreiteiro
OAL

HCB/UIP
DNGRH/ AdM, I.P.
DGBZz/

AQUA/SPA

Registos de
inspeccoes de
equipamentos
Evidéncia de
lavagem das
viaturas e de
equipamentos
Registos de
educagdo/
sensibilizacdo
Registos de
acgles de
controlo/
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e A 3gua de lavagem deve ser eliminada de maneira erradicacdo das
apropriada para ndo contaminar os corpos de 4gua espécies
circundantes com potenciais espécies aquaticas exdticas Relatérios do
invasoras. OAL
. . . . Relatérios de
e Evitar transportar dgua entre diferentes locais. .
monitorizagao
e Deixar o equipamento secar ao sol por varios dias, pois (incluindo
muitos ovos e larvas ndo sobrevivem a desidratacdo ou ao registo
calor. fotografico)
e Educar os trabalhadores, pescadores, turistas e operadores
sobre os riscos das espécies invasoras e como prevenir a sua
disseminagdo (sinalizagdo, folhetos).
e Implementar um programa de monitorizagdo para detectar
precocemente qualquer nova espécie exotica, focando em
medidas preventivas como a limpeza para impedir que ovos
e organismos se desloquem, protegendo a biodiversidade
local e as infraestruturas.
e Definir um plano de resposta rdpida para erradicar ou
controlar espécies invasoras assim que sdo detectadas,
antes que se estabelegam.
13 | Servigos Impactos nos e Aimplementagdo das medidas de mitigagdo recomendadas | Empreiteiro, com | HCB/UIP Registos de
Ecossistémicos Servigos para o Potencial Impacto 14 ird minimizar este impacto. apoio do OLC e Sector comunicagdes
Ecossistémicos de Relacionamento | AQUA/SPA com as

Implementagdo do Plano de Comunicagdo da HCB e
manutencdo de interacgdo continua com as comunidades no
sentido de garantir uma boa comunicag¢do entre a HCB,
Empreiteiros e as Comunidades locais.

com as Comunidades
da HCB/

Comissdo de
Sensibilizacao

comunidades
Registo de
reclamacgdes
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Ambiental pela implementacao | pela Fiscalizagao Desempenho
e Tanto quanto possivel, considerando que se trata de uma | Ambiental da Vila do
area concessionada activa, devera ser mantido o acesso aos | Songo
beneficios e servigos ecossistémicos em redor desta para as
comunidades que utilizam estes recursos.
Tabela 7-2: Plano de Gestdo e Monitoria Ambiental e Social para a Fase de Constru¢do — Meio Socioecondomico
ID Tipo de Impacto Potencial Impacto Medida de Mitigacdo / Potenciagdo Responsabilidade | Responsabilidade Indicadores de
pela pela Fiscalizagao Desempenho
implementagao
14 | Uso e aproveitamento Perda tempordriade | e Negociar uso temporario da terra. Empreiteiro, com | HCB/UIP e Numero de
da terra acesso a terras apoio do OLC e agregados

agricolas e areas de
pastagem

e Compensacgdes justas e claras.
e Reabilitagdo de solos pds-obra.

e Implementagdo do Plano de Comunicagdo da HCB e
manutencgdo de interac¢do continua com as
comunidades no sentido de garantir uma boa
comunicagao entre a HCB, Empreiteiros e as
Comunidades locais.

Impacto 19).

e Para a compensac¢do do impacto directo de perda de
terras agricolas, recomenda-se prestar assisténcia
alimentar aos agregados familiares afectados até que
estes tenham restabelecido a sua capacidade de

producdo de alimentos com sucesso.

e Implementar o Plano de Acg¢do de VBG para os agregados
vulneraveis em resultado da perda de acesso a terra (ver

Sector de
Relacionamento
com as
Comunidades da
HCB /
Administracao

Distrital

Administragdo do
Distrito

familiares que
perderam o
acesso a terras
agricolas por
género do chefe
de familia
Acesso a meios
de subsisténcia
ou terra
alternativos
Evidéncias de
encontros de
negociacdo/
acordos
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ID Tipo de Impacto Potencial Impacto Medida de Mitigacdo / Potenciagido Responsabilidade | Responsabilidade Indicadores de
pela pela Fiscalizagao Desempenho
implementagao
Divulgar o Mecanismo de Gestdo de Reclamagdes da HCB e Registo de
gue permita ao Projecto receber, tratar de forma Reclamagdes
adequada e solucionar quaisquer potenciais conflitos
com as comunidades. Manter tudo devidamente
documentado.
15 | Saude e Segurancga na Perturbagdo devido A implementacdo das medidas de mitigagdo Empreiteiro HCB/UIP e Registos de
Comunidade ao aumento de ruido, recomendadas para os Potenciais Impactos 1 e 8 oLC MAAP / comunicagoes

poeiras e poluicao
atmosférica

(qualidade do ar e ruido), ird minimizar os impactos em
questao.

Garantir que as comunidades locais e outras PI&As sao
informadas previamente e atempadamente sobre o
inicio planeado das actividades, sua natureza e duragdo
das obras de construgdo e relativamente as vias de
acesso utilizadas pelo Projecto.

Limitar as actividades de construg¢do, em particular as
mais ruidosas, ao periodo diurno, sempre que possivel
(entre as 07:00 e as 19:00) e aos dias de semana,
evitando trabalhar durante a noite e nos feriados e fins-
de-semana, sempre que as actividades de construgdo
tenham lugar perto de areas residenciais ou de uso
comunitdrio. A adopgdo desses procedimentos limitara o
efeito de incdbmodo gerado pelo impacto do ruido.

Divulgar o Mecanismo de Gestdo de Reclamagdes da HCB.
Manter tudo devidamente documentado.

Administracdo
Distrital

efectuadas.

e Registo de
Reclamacdes
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ID Tipo de Impacto Potencial Impacto Medida de Mitigacdo / Potenciagido Responsabilidade | Responsabilidade Indicadores de
pela pela Fiscalizagao Desempenho
implementagao
16 Estrutura Social Aumento na pressao Durante a fase de construgdo, HCB deve avaliar a | Empreiteiro HCB/UIP Numero de
sobre o actual necessidade de melhorias no centro de satide da empresa | com apoio do OLC | Administra¢do do encontros

sistema de saude

assim como a contratagdo de profissionais de saude
adicionais para fazer face aos possiveis constrangimentos
e acidentes ocupacionais que possam ocorrer.

Garantir que haja equipas no centro de saude da empresa
para atendimento de urgéncias e traumas de modo a
minimizar a transferéncia de pacientes para as US locais.
Garantir ambulancias e transporte rapido para
emergéncias.

Garantir estoque estratégico de medicamentos e insumos
para emergéncias, de modo a evitar recorrer ao stock das
unidades sanitarias locais.

Disponibilizar redes mosquiteiras e repelente anti
mosquito no acampamento dos trabalhadores e realizar
campanhas informativas sobre a maldria.

Implementar programas rigorosos de seguranga
ocupacional para reduzir acidentes.

Treinar trabalhadores em primeiros socorros e preven¢ao
de acidentes.

Criar um Comité de Saude e Seguranga Integrado do
Projecto.
Monitorar indicadores como taxa de acidentes,
capacidade hospitalar e surtos epidemioldgicos.

Avaliar a possibilidade de expansdo ou melhorar das
unidades sanitarias existentes préximas ao Projecto, com

enfoque para outros centros de salde rurais que possam

e Sector de
Relacionamento
com as
Comunidades da
HCB /
Administracao
Distrital

Distrito

Direcgao
Provincial do
Trabalho/

SDSMAS

ONGs locais

institucionais
Melhoria do
sistema de
saude local
(ou, pelo
menos,
auséncia de
pressdo)
Registo de
Reclamacgdes
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ID Tipo de Impacto Potencial Impacto Medida de Mitigacdo / Potenciagido Responsabilidade | Responsabilidade Indicadores de
pela pela Fiscalizagao Desempenho
implementagao
beneficiar as comunidades locais ndo sobrecarregar o
Hospital Rural do Songo.
Investir em programas comunitarios de saude preventiva.
17 Estrutura Social Aumento na pressdo Instalagdo de infraestruturas sanitarias adequadas no Empreiteiro HCB/UIP Cddigo de
sobre as estruturas de estaleiro e acampamento de trabalhadores, incluindo com apoio do OLC | Administracdo do Conduta em
saneamento latrinas melhoradas ou sanitarios portateis em niumero e Sector de Distrito vigor e
doméstico e do meio suficiente, com limpeza e desinfec¢do didria, evitando Relacionamento Direccdo divulgado
gue trabalhadores dependam das estruturas com as Provincial do Registo de
comunitarias. Comunidades da | Trabalho/ campanhas de
Sistema seguro de gestdo de efluentes do estaleiro e HCB./ . . SDSMAS sensibilizacdo.
) Administracdo . Registo de
acampamento de trabalhadores, garantindo a recolha, ONGs locais

transporte e disposicdo final dos residuos liquidos por
entidade licenciada, prevenindo descargas no ambiente
ou sobrecarga nas infraestruturas locais.

Fornecimento de agua potavel segura no estaleiro e
areas de trabalho, assegurando abastecimento continuo,
pontos de lavagem das maos e controlo de qualidade
periddico da agua.

Disponibilizagdo de pontos de lavagem das mdos
adequadamente equipados e distribuidos em todas as
frentes de trabalho e no acampamento, com agua
tratada e sabdo.

Formacao regular aos trabalhadores sobre higiene
pessoal, lavagem das maos, prevengao de doengas
diarreicas e uso correcto das instala¢des sanitarias.

Distrital

Reclamacgdes
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Tipo de Impacto

Potencial Impacto

Medida de Mitigacdo / Potenciagido

Responsabilidade
pela
implementagao

Responsabilidade
pela Fiscalizagao

Indicadores de
Desempenho

Implementar o Plano de gestdo de residuos sélidos,
garantindo recolha diaria, armazenamento em
recipientes fechados e transporte para depdsito
autorizado, evitado acumulagdo e contaminagdo.

Apoio a capacidade local, através de coordenagdo com
autoridades distritais de saude e dgua para monitorar
possiveis aumentos de pressdo no sistema e identificar
medidas temporarias de refor¢co sempre que necessario.

Campanhas de sensibilizacdo comunitaria, em
colaboragdo com servigos de saude, para reforco de
praticas de higiene, tratamento doméstico da agua e uso
adequado de latrinas, minimizando efeitos indirectos
relacionados com o afluxo de trabalhadores.

Acompanhamento de casos de doencas diarreicas entre
trabalhadores e comunidade, e reporte imediato as
autoridades sanitdrias em caso de surtos.

Controlo rigoroso da presenga e movimentagdo de
trabalhadores, preferindo alojamento no estaleiro
guando possivel e limitando o uso das infraestruturas
comunitdrias.

18

Saude e Seguranca na
Comunidade

Aumento da
propagacao de
doencas sexualmente
transmissiveis

Revisdo da Politica de HIV/SIDA, datada de 2013 de
modo a adequa-la a realidade actual do distrito e
garantir que inclua questdes relacionadas a nao
discriminagdo, apoio ao tratamento e campanhas
educativas.

Empreiteiro
Com apoio do
Departamento de
Higiene e

Seguranga

HCB/UIP
SDSMAS / ONGs
de Saude

e Cdadigo de
Conduta

e Registo de
sensibilizagdes
sobre
ITSs/HIV/SIDA
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ID Tipo de Impacto Potencial Impacto Medida de Mitigacdo / Potenciagido Responsabilidade | Responsabilidade Indicadores de
pela pela Fiscalizagao Desempenho
implementagao
Realizar campanhas educativas sobre HIV/SIDA, ITSs e Ocupacional da com os

salde sexual e reprodutiva (incluindo comportamentos
de risco) para comunidades. Estas ac¢Ges devem ser
realizadas em parceria com o sector de satude (MISAU),
com base em linguagem clara e de facil entendimento e
com recurso a pessoal devidamente qualificado para o
efeito.

Realizar campanhas educativas para os trabalhadores da
HCB para sensibilizar sobre a necessidade de tratamento
de ITS na sua fase inicial, de forma a minimizar o risco de
infeccdo por HIV.

Realizar testes de saude no inicio da contratagdo que
incluam HIV, ITSs e outras condigdes relevantes,
garantindo confidencialidade e consentimento
informado.

Realizar exames regulares (controles anuais) durante a
execugdo do Projecto para monitorar saude dos
trabalhadores e prevenir surtos.

Disponibilizar profissionais capacitados para
aconselhamento e seguimento clinico no centro de
salde da HCB de modo a assegurar continuidade do
tratamento.

Sensibilizagdo dos trabalhadores para testagem
voluntdria de HIV.

HCB

trabalhadores e
nas
comunidades

e Distribuicdo de
preservativos

e Registo de
Reclamagdes
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Tipo de Impacto

Potencial Impacto

Medida de Mitigacdo / Potenciagido

Responsabilidade
pela
implementagao

Responsabilidade
pela Fiscalizagao

Indicadores de
Desempenho

Distribuicdo gratuita de preservativos e materiais
informativos nos locais de trabalho e acampamento.

Controlar condig¢Bes de alojamento e lazer para reduzir
comportamentos de risco.

Estabelecer e implementar um cédigo de conduta para
os trabalhadores do Projecto ou empresas
subcontratadas que devera incluir, entre outros
aspectos, a prevencgdo de contactos sexuais seguros e a
ndo promogao da prostituicao.

19

Saude e Seguranga na
Comunidade

Potencial
Agravamento de
problemas de
violéncia baseada no
género (VBG)

HCB por acelerar o processo de aprovacgdo de Politicas
relacionadas a VBG até ao desenvolvimento de um Plano
de Acgdo para mitigar os riscos de VBG. Esta politica deve
estabelecer protocolos claros para encaminhamento
rapido de casos as autoridades competentes.

As novas directrizes desenvolvidas pela HCB devem
incluir politicas inclusivas de género com o objectivo de
garantir respeito, equidade e oportunidades iguais. Elas
sao fundamentais para promover ambientes de trabalho
mais justos e acolhedores.

Politica de tolerancia zero para assédio e violéncia, com
sanc0es claras.

Incluir no Comité de Saude e Seguranca Integrado do
Projecto, representantes da empresa especificos para
lidar com questGes de género.

Empreiteiro

Com apoio do
Departamento de
Higiene e
Seguranga

Ocupacional da

HCB

HCB/UIP / MGCAS
/ ONGs locais

Registos de
campanhas de
sensibilizacdo

Disponibilidad
e e utilizagao
de
mecanismos
de denuncia
Numero de
casos de
assédio/
exploragdo
sexual
reportados
Registos de
dendncias (do
Projecto, da
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Tipo de Impacto

Potencial Impacto

Medida de Mitigacdo / Potenciagido

Responsabilidade
pela
implementagao

Responsabilidade
pela Fiscalizagao

Indicadores de

Desempenho

Realizar sessGes obrigatdrias de formagao para todos os
trabalhadores sobre conduta ética, prevengdo de assédio
e violéncia.

Campanhas educativas comunitarias sobre VBG, direitos
das mulheres e canais de denudncia. Estas campanhas
devem contar com a distribuicdo de material informativo
em linguas locais e meios acessiveis, a serem acordados
com as liderangas locais e US locais.

Cooperagdo com as autoridades locais e a Policia na
realizacgdo de iniciativas de sensibilizagcdo sobre praticas
de prostituicdo.

Cooperagdo com as instituicGes de saude locais na
promocgao do uso de preservativos.

Cooperagdo com as instituicdes de saude locais em
iniciativas de sensibilizagdo sobre os perigos associados a
praticas de aborto inseguro.

Cooperagdao com as ONG locais na promogao de
programas de assisténcia dirigidos a agregados familiares
chefiados por maes solteiras.

Estender o actual Mecanismo de Gestdo de Reclamagdes
da HCB para o Projecto CBN de modo que este inclua
linhas de denuncia confidenciais e pontos de apoio nas
comunidades.

Em eventuais ocorréncias de casos de VBG ligados ao
Projecto (envolvendo ou ndo actores

Policia e da
autoridade de
saude)

Registos de
acesso a
servigos de
apoio
psicossocial e
juridico

61




QUADRO DO PLANO DE GESTAO AMBIENTAL E SOCIAL
Central de Cahora Bassa Norte

Tipo de Impacto

Potencial Impacto

Medida de Mitigacdo / Potenciagido

Responsabilidade
pela
implementagao

Responsabilidade
pela Fiscalizagao

Indicadores de
Desempenho

externos/comunidades), garantir protecgdo as vitimas
(incluindo transporte seguro para unidades sanitarias).

No centro de saude da HCB, garantir a disponibilidade de
kits de emergéncia para violéncia sexual (TARVs,
contracepg¢do de emergéncia) e garantir que os
profissionais afectos ao centro de saude tenham
capacitacdo em acolhimento humanizado e
encaminhamento legal.

Estender o apoio ao Hospital Rural do Songo
especificamente para a unidade de Aconselhamento e
Testagem em Saude (ATS) para casos de violéncia sexual
e VBG, de modo a garantir um atendimento integrado as
vitimas de violéncia. Esta ac¢do deve ser feita em estreita
colaboragdo com as autoridades locais de saude.

Implementar indicadores de risco social (nimero de
dendncias, casos atendidos, tempo de resposta).

Realizar auditorias periddicas para avaliar cumprimento
das politicas de prevencao.

Para mitigar a presenga militar, recomenda-se algum tipo
de monitoria das interagdes civis-militares pelo sector
relevante na HCB e incluir as forgas armadas nas
actividades se sensibiliza¢cdo. Podera ser considerada a
celebragdo de acordos directos com as autoridades
militares locais.
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ID Tipo de Impacto Potencial Impacto Medida de Mitigacdo / Potenciagido Responsabilidade | Responsabilidade Indicadores de
pela pela Fiscalizagao Desempenho
implementagao
20 | Saude e Seguranga na Aumento de Grupos Implementar o Plano de Acgdo de VGB, em cooperagdo Empreiteiro com | HCB/UIP / MGCAS | e Evidéncias de
Comunidade Vulneraveis devido a com ONGs locais, para apoiar os agregados familiares apoio do OLC e | /ONGs locais implementagdo
perda temporaria de vulneraveis chefiados por maes solteiras que possam Sector de do Plano de

terras agricolas

surgir em resultado do Projecto, com vista a:

o Prevenir ou minimizar os riscos e impactos negativos
relacionados com o Projecto nas raparigas e
mulheres;

o Mitigar os riscos e impactos inevitaveis;

o Aumentar o potencial do Projecto para impactos
positivos; e
o Compensar ou contrabalangar os restantes impactos

residuais significativos.

Para garantir a eficacia e a sustentabilidade destas
medidas, recomenda-se:

o recrutamento de um(a) Especialista em Género e
VBG.

o desenvolvimento e aplicacdo de politicas de
trabalhadores.

o envolvimento regular e significativo das partes
interessadas.

o estabelecimento e gestdo de um mecanismo de
gestao de reclamacgdes eficaz, incluindo assuntos de
VBG.

Relacionamento
com as
Comunidades da
HCB /
Administracao
Distrital

Accdo de VBG.

e Registos de
campanhas de
sensibilizacdo.

e Registos de
dendncias (do
Projecto, da
Policia e da
autoridade de
saude).
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Tipo de Impacto

Potencial Impacto

Medida de Mitigacdo / Potenciagido

Responsabilidade
pela
implementagao

Responsabilidade
pela Fiscalizagao

Indicadores de
Desempenho

o educacgdo e formagdo abrangentes para todas as
partes envolvidas.

o monitoria e avaliagdo do plano.

Como medidas de prevengdo do impacto directo de perda

de terras agricolas, recomenda-se:

Considerar a utilizacdo de terra alternativa para o
projecto que ndo sejam actualmente utilizadas para a
agricultura.

Garantir o reconhecimento legal e a documentagdo dos
direitos de posse da terra para mulheres e homens,
incluindo sistemas de posse consuetudinarios e
informais.

Como medidas adicionais de mitigagao do impacto directo

de perda de terras agricolas, recomenda-se:

Providenciar aos agregados familiares afectados areas de
terra férteis e proximas, juntamente com sementes
melhoradas, apoio para a limpeza e acesso a servigos de
extensdo agricola para ajudar a restaurar a produtividade
e a seguranca alimentar

Consultar os agregados familiares afectados,
especialmente os chefiados por mulheres, para
identificar opg¢des de mitigacdo adequadas ao contexto
local, garantindo que as suas necessidades, preferéncias
e conhecimentos orientam as opgdes finais de mitigacao.
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ID Tipo de Impacto Potencial Impacto Medida de Mitigacdo / Potenciagido Responsabilidade | Responsabilidade Indicadores de
pela pela Fiscalizagao Desempenho
implementagao
Como medidas de potenciagdo do impacto directo de perda
de terras agricolas, recomenda-se:
e Apoiar a formagdo e o reforgo de grupos de crédito e
poupanca de mulheres para criar resiliéncia financeira
e Oferecer formacdo profissional as familias chefiadas por
mulheres e a outras familias afectadas em sectores
relevantes e de elevada procura no contexto local
e  Facilitar o acesso a meios de subsisténcia ndo agricolas
(por exemplo, pequenas empresas, formagdo
profissional) para as familias que perderam o
rendimento agricola.
Para a compensacao do impacto directo de perda de terras
agricolas, recomenda-se prestar assisténcia alimentar aos
agregados familiares afectados até que estes tenham
restabelecido a sua capacidade de produgdo de alimentos
com sucesso.
21 | Saude e Seguranga na Potencial aumentoda | ¢  Promover campanhas de sensibiliza¢do cultural; Empreiteiro HCB/UIP e Codigo de
Comunidade criminalidade e de e Dar prioridade & contratacio de mio de obra local e ONGs locais Conduta em
conflitos entre aquisi¢do de produtos locais; vigor e
comunidades locaise | e  Implementacdo de mecanismos de resolucdo de Administraggo do divulgado.

trabalhadores
externos e forasteiros
atraidos pela
perspectiva de
emprego

conflitos.

e Implementagdo do Plano de Comunicagdo e
manutencdo de interac¢do continua com as
comunidades no sentido de garantir uma boa
comunicagao entre a HCB e as Comunidades locais.

Distrito /
Direcgao
Provincial do
Trabalho

e Numero de
encontros
institucionais e
comunitdrios
relativos a
recrutamento.
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pela pela Fiscalizacao Desempenho
implementacao
e Desenvolvimento de um Cédigo de Conduta especifico e Registos de
ao Projecto CBN, ou utilizar o cédigo da HCB, e campanhas de
incorpora-lo nos contratos de trabalho. sensibilizacdo.
e  Garantir que os locais das obras sejam guarnecidos por .
) a . ! g P e Registos de
equipas de seguranca devidamente treinadas. ~
) reclamagdes.
e Manter em encontros com as autoridades do Estado
sobre a necessidade de ter em atengdo as possiveis
mudancas na seguranca publica e medidas a tomar.
e Envolver as estruturas comunitdrias locais na
identificacdo de individuos e situagGes suspeitas a nivel
local e reporta-las as autoridades competentes, criando
canais de comunicagdo entre os dois niveis de
autoridade (i.e., do Estado e comunitaria).
e Divulgar o Mecanismo de Gestdo de Reclamacgdes que
permita ao Projecto receber, tratar de forma adequada
e solucionar quaisquer potenciais conflitos com as
comunidades. Manter tudo devidamente documentado.
22 Economia e emprego AlteragGes e Monitorizagdo dos recursos pesqueiros. Empreiteiro HCB /UIP e Registos de
temporarias na pesca s L. AssociagOes de sensibiliza¢Oes
L e RestrigBes temporarias de acesso a algumas zonas por
devido a ) Pescadores / )
. . motivos de seguranga. e Registo de
movimentagao de SDAE N
. . G . reclamagdes
aguas junto ao local e Sensibilizagdo e apoio a pescadores afectados.
de instalagdo das
novas turbinas
23 Economia e emprego Geragao de emprego | e As contratacdes devem ser efectuadas em cumprimento Empreiteiro HCB/UIP e Procedimento e

temporario,

integral da Lei do Trabalho de Mogambique e de todos os
outros instrumentos legais nacionais aplicaveis, e em

critérios de
contratacao
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Tipo de Impacto

Potencial Impacto

Medida de Mitigacdo / Potenciagido

Responsabilidade

Responsabilidade

Indicadores de

pela pela Fiscalizagao Desempenho
implementagao
sobretudo posi¢cGes consideragdo pelos requisitos do Padrdo de Desempenho Administragdo do definidos e
ndo qualificadas PS2 da IFC. Distrito / cumpridos
Autoridade
As oportunidades de emprego devem ser ndo o Forn.ecedclnres
Tributdria locais na lista de

discriminatdrias (seja por raga, sexo, orientagdo sexual,
religido, orientagdo politica, ou de outra forma),
divulgadas de forma clara e objectiva, indicando aspectos
tais como o numero de postos de trabalho disponiveis, os
critérios de elegibilidade aplicaveis, a duragdo (temporaria
ou permanente), entre outros aspectos pertinentes.

N3o efectuar recrutamento de mao-de-obra na “porta do
Projecto”. Implementar as politicas e procedimentos de
recrutamento em vigor na HCB, de forma a assegurar
transparéncia no processo de recrutamento de mao-de-
obra para o Projecto.

As oportunidades de emprego deverdo ser distribuidas de
uma forma equitativa por homens e mulheres, sem
prejuizo da avaliagdo das competéncias para realizagao
das tarefas em questdo.

Proporcionar o desenvolvimento de competéncias
relevantes (incluindo a literacia) as mulheres e aos
homens locais para melhorar a sua empregabilidade no
ambito do Projecto.

Garantir a igualdade de acesso a formagdo, ao emprego e
as oportunidades de progressdo na carreira para mulheres
e homens, independentemente dos papéis de género
tradicionais. Promover activamente o recrutamento de

prestadores de
Servigos.
Registo e
percentagem de
aquisicdes nas
comunidades,
no Distrito e na
Provincia, e a
nivel nacional
Percentagem de
mulheres,
deficientes e
outras pessoas
vulneraveis
empregues
Numero de
encontros
institucionais e
comunitarios.
Contribuigdes
para a
seguranca social
(INSS)
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pela pela Fiscalizagao Desempenho
implementagao
mulheres para todas as fungoes, incluindo as e Registos de
tradicionalmente dominadas por homens, e garantir a ndo formagdo
discriminagdo com base no sexo em todas as practicas (indugdo, TBT,
laborais. outros).
Proibir o uso de trabalho forgado e a contratagdo de mao- e Registo de bens
de-obra infantil. e servicos
. . I adquiridos
Assegurar que sejam feitas as contribui¢es para a 9
i localmente
seguranga social (INSS) dos trabalhadores para assegurar
uma reforma. e NUmero de
~ , reclamacgdes
Assegurar a formagao continua dos trabalhadores, de s
forma a desenvolver habilidades profissionais e possam
estar melhor preparados para o autoemprego e/ou para a
procura de um outro emprego apds o término do
Projecto. Esta medida podera facilitar a reintegragdo dos
trabalhadores no mercado de trabalho.
24 Economia e emprego Estimulo das Para potenciar a criagdo de novas estratégias de Empreiteiro/HCB | HCB/UIP e Procedimento

oportunidades de
negaocio e
dinamizacdo da
economia local

sobrevivéncia e oportunidades de negdcio, devera:

Facilitar acesso a contratos locais, capacita¢ao
empresarial e feiras de fornecedores.

Dar prioridade ao estabelecimento de contratos de
fornecimento de servicos e bens a empresas nacionais,
com especial aten¢do a empresas baseadas em nos
Distritos de Cahora Bassa e Maravia e na Provincia de
Tete, sempre que estes estejam disponiveis e estejam de
acordo os requisitos.

Administracdao do
Distrito /SDAE

Direcgao
Provincial do
Trabalho

e critérios de
contratacao
definidos e
cumpridos

e Fornecedores
locais na lista
de prestadores
de servigos.

e Registoe
percentagem
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Tipo de Impacto

Potencial Impacto

Medida de Mitigacdo / Potenciagido

Responsabilidade
pela
implementagao

Responsabilidade
pela Fiscalizagao

Indicadores de
Desempenho

Apoiar cadeias de abastecimento locais e monitorizar
inflagdo local.

Sensibilizar e coordenar com as autoridades relevantes
do Estado a instalagdo de mecanismos céleres e faceis de
licenciamento da actividade empresarial formal e
informal

Promover capacita¢do de empreendedores locais para
qgue melhorem as suas oportunidades de firmar
contratos de prestagdo de bens e servigos.

Desenvolver programas de desenvolvimento local,
enquadrados no Programa de Responsabilidade Social da
HCB.

Apoiar a formacdo e o reforgo de grupos de crédito e
poupanca de mulheres para criar resiliéncia financeira.

de aquisicGes
nas
comunidades,
no Distrito e
na Provincia, e
a nivel
nacional
Percentagem
de mulheres,
deficientes e
outras pessoas
vulneraveis
empregues
Numero de
encontros
institucionais e
comunitarios.
Contribuicdes
para a
seguranca
social (INSS)
Registos de
formacao
(indugéo, TBT,
outros).

Registo de
bens e
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ID Tipo de Impacto Potencial Impacto Medida de Mitigacdo / Potenciagido Responsabilidade | Responsabilidade Indicadores de
pela pela Fiscalizagao Desempenho
implementagao
servigos

adquiridos

localmente

Numero de
reclamacdes

25 Patrimdnio Impactos no De forma a minimizar os impactos adversos nos sitios de Empreiteiro HCB/UIP/ Procedimento
A I6gi Cultural | Patrimoni i tanci I6gi histoéri da-
rqueoldgico e Cultura a rlmorjlc? impor anc[a arqueo ?glca e histdrica, recomenda-se que na Consultor Cultural de Achados
Arqueoldgico fase de pré-construgdo, se proceda com o (1) Levantamento , Fortuitos
Avaliacdo de | to A |6gi 2)E a (arquedlogo)/ lab
e Ava |ag’ac.> e Impacto Arqueoldgico e (2) Escavagdo Governo Distrital elaborado,
Arqueoldgica. divulgado e
DNPC em

A escavacdo arqueoldgica deve ter lugar antes do inicio da
fase de construgdo e deve ter lugar em sitios arqueoldgicos
identificados e mapeados, que se consideram criticos e
indispensaveis para escavagao.

Para a fase de construgdo, recomenda-se:

e Acompanhamento Arqueoldgico - é necessario que,
durante qualquer trabalho que envolva perturbagao do
solo até niveis arqueologicamente estéreis, seja efectuado
um acompanhamento arqueoldgico da obra realizada.
Este trabalho devera consistir no acompanhamento por
um Arquedlogo especialista com experiéncia em trabalhos
semelhantes e que tenha licenga de pesquisa passada pela
Direccdo Nacional de Patrimdnio Cultural (DNPC). Este
deve acompanhar as actividades em todas as frentes de
trabalho que venham a envolver perturbac¢do do solo,
nomeadamente: desmatamento, descorticamento,

implementag
do.

Descobertas
comunicadas.
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Tipo de Impacto

Potencial Impacto

Medida de Mitigacdo / Potenciagido

Responsabilidade
pela
implementagao

Responsabilidade
pela Fiscalizagao

Indicadores de
Desempenho

escavagoes, areas de empréstimo ou depdsitos de solo,

com o objectivo de identificar e salvaguardar, da melhor
forma possivel, os possiveis vestigios arqueoldgicos que
possam ser identificados fortuitamente.

e Recomenda-se a Implementag¢do do Programa de
Salvaguarda Arqueoldgica e Cultural (Procedimento de
Achados Fortuitos em todas as fases do Projecto).

e De notar que o autor de qualquer descoberta fortuita de
elementos arqueoldgicos deve comunicar no prazo de 48
horas a autarquia local, referida no n.2 3 do artigo 6.2 da
Lei 10/88.

e Caso a descoberta ocorra durante obras que envolvam a
utilizacdo de meios mecanicos ou quaisquer instrumentos
que possam colocar em risco a integridade dos bens
descobertos, a obra devera ser suspensa.

26

Patrimonio
Arqueoldgico e Cultural

Impactos no
Patriménio Cultural
Imaterial e Religioso

E fundamental que as intervencdes em areas de significado
cultural considerem as implicagdes potenciais para os
vestigios arqueoldgicos e patrimoénio cultural tangivel e
intangivel. Por exemplo, em casos envolvendo cemitérios,
igrejas e arvores sagradas, a translocacdo desses elementos
s6 deve ocorrer em situagdes nas quais haja uma
intervencgdo directa que possa causar perturbagdo. Para
garantir a protecgdo adequada, a distancia entre a area de
intervencdo e o local desses elementos sagrados deve
respeitar um raio de 200 metros, se este criar ruido e poluir
0 meio.

Empreiteiro

HCB/UIP/
SPA/AQUA/
Governo Distrital

DNPC

Procedimento
para achados
fortuitos
Transladagdo
de
cemitérios/ca
mpas e outros
em
conformidade
com os
requisitos
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Tipo de Impacto

Potencial Impacto

Medida de Mitigacdo / Potenciagido

Responsabilidade

Responsabilidade

Indicadores de

pela pela Fiscalizagao Desempenho
implementagao
Essas directrizes visam ndo apenas a protecgdo do legais e
patrimonio material, mas também a consideragdo das tradicionais.
praticas e crencgas culturais associadas a esses locais. A Registo de

preservacao desses sitios é crucial para manter a memoria
colectiva e a identidade cultural da comunidade local. Além
disso, a translocagdo de elementos culturais deve ser
realizada com a méxima diligéncia, garantindo que
procedimentos éticos sejam seguidos, proporcionando a
documentagdo adequada e a participagdo da comunidade
interessada.

Recomendam-se as seguintes medidas de mitigacdo
especificas:

Para a Igreja:
e |sole o local com uma fita de seguranca.

e Caso haja necessidade, deve-se proceder a translocacdo
de insignias e simbolos do local para um novo local (area
hospedeira por designar).

e Monitorar o local para onde foi deslocada, em termos da
eficacia da medida. Também serve para medir o nivel de
satisfacdo.

Para cemitérios/sepulturas:

e Antes de translocagdo de cemitérios e demais locais
sagrados, deverdo engajar a comunidade local e garantir
que um Plano de Translocagdo desses elementos seja
concebido e implementado. Deve-se escolher uma drea

Reclamagdes

72




QUADRO DO PLANO DE GESTAO AMBIENTAL E SOCIAL
Central de Cahora Bassa Norte

Tipo de Impacto

Potencial Impacto

Medida de Mitigacdo / Potenciagido

Responsabilidade
pela
implementagao

Responsabilidade
pela Fiscalizagao

Indicadores de
Desempenho

hospedeira para onde serao translocados os
cemitérios/sepulturas e locais sagrados.

e Realizar oragGes de apaziguamento antes de transferir os

espiritos para as florestas préximas.

¢ Isolar/vedar os locais - caso ndo haja necessidade de
translocar os cemitérios/sepulturas e locais sagrados
deve-se pautar pelo isolamento através de um muro de
vedacgdo de blocos de cimento, para assegurar a
integridade fisica desses elementos. Na mesma, deve-se
colocar placas que identificam os locais.

e Monitorar o local para onde foi deslocada, em termos da
eficacia da medida. Também serve para medir o nivel de
satisfacao.

Para Patrimadnio cultural intangivel:

e Registar, proteger e colectar informagdes sobre praticas
culturais e suas dindmicas, a fim de aumentar o Registo
histérico para as geragdes futuras

e Devem ser consideradas ac¢Oes de mitigacdo que
promovam a valorizagdo das praticas locais, levando as
comunidades a manter praticas folcldricas e artesanais.

27

Saude e Seguranca na
Comunidade

Risco de acidentes
rodoviarios (local da
construgdo e vias de
acesso)

Uma vez que as actividades de terceiros ndo podem ser
controladas pelo Projecto, a énfase na redugao do risco deve
ser em garantir o minimo de falhas mecanicas e erros dos
condutores e o uso de técnicas de conducdo defensiva para

Empreiteiro

HCB/UIP
Administragao do
Distrito

Limites de
velocidade e
outras medidas
de controlo
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Tipo de Impacto

Potencial Impacto

Medida de Mitigacdo / Potenciagido

Responsabilidade

Responsabilidade

Indicadores de

Em coordenagdo com as autoridades do Estado
responsdveis pelo controle e regulagdo do trafego
rodoviario, sinalizar devidamente os trocos das estradas
que serdo usados por viaturas envolvidas nas obras de
constru¢do, onde se encontrem receptores sensiveis
(mercados, escolas, etc).

Elaborar e implementar um Plano de Gestdo de Trafego
com rotas dedicadas, janelas hordrias e limites de
velocidade diferenciados de modo a reduzir o conflito
com trafego comunitario e acidentes envolvendo
pesados.

Preparar um plano de movimentag¢do de equipamento
pesado ao longo das vias de acesso (inclui cargas / areas
de médio-alto risco). Se possivel, evitar viajar nas horas
de muito movimento nas estradas.

Devem ser estabelecidos e instalados nas vias limites de
velocidade para os veiculos pesados envolvidos na fase
de construgao. Este limite de velocidade ndo deve
exceder 30 km/h em segmentos criticos, como quando
nas imediacGes de dreas residenciais, escolas, entre
outros.

Caso se mostre pertinente, alocar sinalizadores para
dirigir o trafego onde for necessario e utilizar sinais ‘Stop

pela pela Fiscalizagao Desempenho
implementagao
prevenir e evitar situagdes de acidentes causados por Registos de
terceiros. Recomenda-se: formagao,

principalmente
em condugdo
defensiva,
principalmente
para
operadores de
magquinas e
equipamentos
e motoristas
Registo de
testes de
alcool

Registo de
Palestras sobre
seguranga na
estrada nas
comunidades
(p.ex. escolas)
Registo de
acidentes/incid
entes

Registo de
Reclamagdes
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Tipo de Impacto

Potencial Impacto

Medida de Mitigacdo / Potenciagido

Responsabilidade
pela
implementagao

Responsabilidade
pela Fiscalizagao

Indicadores de
Desempenho

& Go’ para uma melhor comunicagdo entre bandeirantes
e motoristas.

Planear as obras de modo a, tanto quanto possivel,
minimizar a movimentag¢do de veiculos afectos as
actividades de construgdo, ao minimo necessario, por
exemplo:

o Minimizar as viagens de veiculo - menos viagens,
transporte em grupo (por exemplo, minibus em vez
de varias viaturas ligeiras).

o Minimizar, tanto quanto possivel, a distancia dos
estaleiros as frentes de trabalho.

Subcontratar empresas de transporte licenciadas para o
transporte de equipamentos e materiais, com
motoristas experientes e portadores de carta de
condugdo profissional e de servigos publicos.

Realizagdo de campanhas trimestrais comunitarias
sobre seguranca rodovidria, de modo a influenciar uma
mudanga de comportamento das comunidades
(pedestres) e motoristas de motorizadas (para este
ultimo grupo, considerar a revisdo da metodologia
previamente aplicada para assegurar a mudanca de
comportamento).

Realizar periodicamente palestras sobre seguranca
rodovidria nas escolas, nos povoados que se encontram
nas imediagGes da area e implementagao do Projecto e
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Tipo de Impacto

Potencial Impacto

Medida de Mitigacdo / Potenciagido

Responsabilidade
pela
implementagao

Responsabilidade
pela Fiscalizagao

Indicadores de
Desempenho

onde decorrerdo as actividades de construgdo e ao
longo das estradas usadas para o transporte de
equipamentos e materiais.

Implementar programas de aptiddo para o trabalho
para motoristas e pessoal que opera equipamentos
moveis e maquinas.

Implementar rigorosamente politicas de alcool e drogas
para todos os trabalhadores. Manter um registo e
implementar um mecanismo de gestdo de
consequéncias para os testes positivos.

Implementar procedimentos de notificacdo de
acidentes/incidentes e manter o registo devidamente
actualizado.

Promover a investigacdo de acidentes/incidentes, e
partilhar aprendizagens para melhorias continuas.
Implementar um mecanismo de gestdo de
consequéncias.

Deve ser divulgado e implementado o mecanismo de
gestdo de reclamagdes vigente na HCB, o qual deve ser
estendido para abarcar o Projecto CBN.

Devera ser mantido um registo de reclamagdes, no qual
serdo registadas todas as queixas/reclamacdes e,
posteriormente, estas sdo investigadas e, se for caso
disso, sdo tomadas medidas correctivas. Copias
electrénicas devem ser armazenadas no SGA.
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Tipo de Impacto Potencial Impacto Medida de Mitigacdo / Potenciagido Responsabilidade | Responsabilidade Indicadores de
pela pela Fiscalizagao Desempenho
implementagao

e Por forma a minimizar os acidentes envolvendo
motorizadas, recomenda-se que a HCB, dentro das suas
possibilidades e no ambito da responsabilidade social
corporativa:

o Em parceria com as autoridades competentes
apoiar na requalificagdo de pontos negros (bermas,
lombas, pintura, iluminagdo em entroncamentos
N7/N301 e acessos ao estaleiro).

o Efectuar nova distribuicdo de equipamento de
seguranga, como capacetes, e coletes e fiscalize o
seu uso.

o Apoiar campanhas para inspec¢des perioddicas das
motorizadas.

Saude e Seguranga Possibilidade de As medidas gerais para prevenir acidentes e doengas Empreiteiro HCB/UIP e Andlisee
Ocupacional ocorréncia de ocupacionais incluem as seguintes: Com apoio do
p ° p g D p ‘ SPA/AQUA gwapeamento
acidentes L. L , epartamento de e riscos
o e Definir uma Politica de Saude e Segurancga e adoptar . p
ocupacionais (no . . ] Higiene e e Requisitos de
medidas para prevengao de acidentes de trabalho e
trabalho) L Seguranga competéncias
doengas profissionais. )
Ocupacional da incluidos nos
o |dentificar e mapear todos riscos e perigos associados as HCB documentos
todas operagdes da CBN. de Concursos e
Contratos

e Requisitos de competéncias para colaboradores do
projecto comunicados as contratadas na fase de selecc3o. * Indicadores
Principais de
desempenho

(KPI's) de
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ID Tipo de Impacto Potencial Impacto Medida de Mitigacdo / Potenciagido Responsabilidade | Responsabilidade Indicadores de
pela pela Fiscalizagao Desempenho
implementagao
Requisitos minimos de competéncias do pessoal Saude e
incorporados nos contratos comerciais dos prestadores de Segurancga
servigos. incorporados

Avaliagdo dos prestadores de servigos antes do arranque
dos trabalhos.

Identificar e incorporar nos contratos comerciais dos
prestadores de servigos Indicadores Principais de
desempenho (Key performance Indicators - KPI's) na Area
de Saude e Seguranca.

Estabelecimento de procedimentos, instrucGes de
trabalho para todas actividades que constituirem risco a
salde e seguranca ocupacional.

Estabelecimento de procedimentos de Prevengdo e
Combate a Incéndios e treino de um grupo de pessoas
para a sua implementacao;

Estabelecimento de procedimentos para gestao de
incidentes e acidentes.

Estabelecimento de restricbes de acesso a areas
operacionais de risco, incluindo isolamento, sinalizagdo e
vigilancia.

Garantir que as contratadas fornegam treinamentos

apropriados para os colaboradores, solicitando as
respectivas evidéncias.

nos contratos
comerciais dos
prestadores de
servigos
Registos de
exames
médicos
Procedimentos
de Prevencdo e
Combate a
Incéndios e
registos de
treino

Registos de
indugao, TBT e
outros tipos de
formacao
Registo de
incidentes/acid
entes

Registo de EPI
fornecido
Plano de
manutengao e
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ID Tipo de Impacto Potencial Impacto Medida de Mitigacdo / Potenciagido Responsabilidade | Responsabilidade Indicadores de
pela pela Fiscalizagao Desempenho
implementagao
e Treino de indugdo e consciencializagdo dos trabalhadores registos de
sobre os riscos potenciais de saude e segurancga manutengao

associados a sua actividade e sobre as formas de
prevenc¢do dos mesmos.

SessOes didrias sobre saude, seguranga e ambiente
(toolbox talks) ou Didlogos de Seguranga com os
trabalhadores.

Cumprimento do Procedimento - Equipamento de
Protecgdo Individual (EPI) adequado a finalidade -
Designagao do EPI obrigatério nas diversas areas do
projecto: uso obrigatdrio de EPl adequado as actividades a
realizar, tais como botas, dculos de proteccdo, capacetes,
luvas, coletes reflectores, entre outros.

Sempre que aplicavel recorrer ao uso de Equipamentos de
Protecgdo Colectiva (EPC) (como por exemplo isolantes
acusticos para equipamentos que emitem ruido e
vibragdo, Protec¢do de circuitos e equipamentos
eléctricos, barreiras contra descargas atmosféricas), entre
outros.

Observancia de periodos de repouso especificados para
cada tarefa em questao.

Assegurar capacidade de tratamento médico no local
(resposta médica e transporte), incluindo existéncia de
equipamentos de primeiros socorros, bem como
socorristas (bem treinados para a sua utilizagdo) em locais
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Tipo de Impacto

Potencial Impacto

Medida de Mitigacdo / Potenciagido

Responsabilidade
pela
implementagao

Responsabilidade
pela Fiscalizagao

Indicadores de
Desempenho

devidamente limpos e desimpedidos no local das obras de
construgdo.

Implementar o Plano de Atendimento a Emergéncias da
HCB.

Uso de maquinaria e equipamentos em bom estado de
operagdo, em condi¢des adequadas de manutengao. De
preferéncia, calibrados, certificados ou acreditados,
sempre que aplicavel.

Garantir sinalizacdo adequada do local das obras.

Garantir que as actividades que envolvam maquinaria
pesada e de elevagdo sejam desenvolvidas em moldes
seguros atendendo a aspectos como restricdo de acesso a
area onde estejam a operar, uso de ajudante de manobras
em locais onde ha o risco de entrada de pessoas estranhas
e posicdo de outros trabalhadores relativamente ao
campo de visdo do operador.

Estabelecimento de mecanismos de comunicagdo, a
serem implementados em caso de acidente ou doenca
ocupacional.

Estabelecer programas de controlo médico e de saude
ocupacional de forma a garantir a realiza¢do de controlos
médicos preventivos (tais como, exames pré-admissao,
inspeccOes médicas periddicas, exames de retorno ao
trabalho apds afastamento por doenga ou acidente de
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Tipo de Impacto

Potencial Impacto

Medida de Mitigacdo / Potenciagido

Responsabilidade
pela
implementagao

Responsabilidade
pela Fiscalizagao

Indicadores de
Desempenho

trabalho) e encaminhamento a cuidados médicos em caso
de acidente ou doenga ocupacional.

e Garantir a observancia das normas de higiene e seguranca
no trabalho, bem como investigar as causas dos acidentes
de trabalho e doengas profissionais, adoptando medidas
adequadas a sua prevengao.

29

Saude e Seguranca
Ocupacional e na
Comunidade

Perigo acrescido para
os trabalhadores e
comunidades locais
pelo uso de
explosivos, etc

Definicdo de areas prioritarias para o armazenamento
de produtos perigosos (como explosivos), assegurando
o cumprimento dos requisitos legais.

Transporte, armazenamento e manuseamento de
material explosivo deve ser efectuado conforme
procedimentos mogambicanos/internacionais de
seguranga.

Manutencdo das areas de armazenamento e meios de
transporte (limpos, secos e livres de poeira).

Quantidade de explosivos armazenada deve ser
mantida a um minimo.

Os explosivos deverdo ficar na sua embalagem original
ou recipiente até serem necessarios para utilizacdo.

Transporte e armazenamento de explosivos e
detonadores em recipientes separados para prevenir
detonacgdo acidental.

Armazenamento dos explosivos separado de outras

substancias perigosas, por exemplo liquidos inflamaveis

Empreiteiro/HCB

HCB/UIP
SPA/AQUA

Administra¢do do
Distrito

PRM

Registos dos
explosivos em
stock.

Registos de
inducdo, TBT e
outros tipos de
formacgao.
Registo de
incidentes/
acidentes.
Registo de EPI
fornecido.
Registo de
reclamacdes.
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Tipo de Impacto

Potencial Impacto

Medida de Mitigacdo / Potenciagido

Responsabilidade
pela
implementagao

Responsabilidade
pela Fiscalizagao

Indicadores de
Desempenho

ou combustiveis, gas comprimido e equipamento de
soldar.

Somente pessoal autorizado com formacgdo adequada
podera entrar em areas de perigo, manusear e
transportar explosivos.

Colocagao de sinalizagdo apropriada para advertir do
perigo em todas as areas de armazenamento e
trabalho.

Fornecimento de equipamento de protecgao individual
(EPI) adequado a todos os trabalhadores responsaveis
pelo manuseio destes produtos e formagdo sobre o seu
uso e cuidados.

Divulgacdo e implementacdo do Mecanismo de Gestdo
de Reclamagdes vigente na HCB, o qual deve ser
estendido para abarcar o Projecto CBN.

Devera ser mantido um registo de reclamagdes, no qual
serdo registadas todas as queixas/reclamacgdes e,
posteriormente, estas sdo investigadas e, se for caso
disso, sdo tomadas medidas correctivas. Copias
electrénicas devem ser armazenadas no SGA.
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Tabela 7-3: Plano de Gestdo e Monitoria Ambiental e Social para a Fase de Operagdo — Meio Biofisico

ID Tipo de Impacto Potencial Impacto Medida de Mitigacdo / Potenciagido Responsabilidade | Responsabilidade | Indicadores de
pela pela Fiscalizagao Desempenho
implementacao
30 | GEE e Mudangas Emissdo de Gases e Medidas de potenciagdo (alinhadas com os requisitos HCB/ UIP AQUA/SPA e Relatérios das
Climaticas com Efeito de Estufa da Norma de Sustentabilidade Hidroeléctrica) incluem a campanhas e
(GEE), considerando implementagdo de uma campanha de amostragem de analises dos
CBS + CBN gases de efeito estufa para avaliar as taxas reais de resultados
emissdo da albufeira (os resultados actuais sdo
baseados na abordagem tedrica da ferramenta G-res).
31 GEE e Mudangas Impacto das Sendo um impacto positivo colocam-se aqui algumas | HCB/ UIP AQUA/SPA Relatérios das
Climaticas Mudangas Climaticas | estratégias para potenciacdo da disponibilidade de agua: avaliagbes e
na disponibilidade de . . registo de
, P A adicdo de CBN (conforme descrito neste g’l'
agua relatorio) analises
criticas
e Implementagdo de praticas optimizadas de gestdo da
Nota: este impacto agua.
nédio é considerado um ) . )
impacto do projecto e Investimento em previsGes avanc¢adas e infraestruturas
em si, mas sim um adaptdveis para gerir a variabilidade do caudal.
m?pa,ctfo de mudanga.? e Implementacdo de medidas eficazes de conservacdo da
climdticas que poderd . .
afectar o projecto. dgua e preparagdo para a seca.
32 Hidrologia Impactos no Caudal e | Escalonamento das descargas: HCB/UIP HCB e Alertas de
no Nivel da Agua a i
] X & e Implementar aumento/diminuicdo gradual das DGBZz cheias
usante . .
descargas, com foco especial na fase ascendente. SPA/AQUA e Registos de
incidentes
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ID Tipo de Impacto Potencial Impacto Medida de Mitigacdo / Potenciagio Responsabilidade | Responsabilidade | Indicadores de
pela pela Fiscalizagao Desempenho
implementacao
e Recomenda-se um intervalo minimo de 1 hora entre a e Registos de
activagdo de cada turbina, levando 2 horas para passar reclamacgdes.
de 1 para 3 turbinas.
Operagdo gradual da poténcia:
e Evitar aumentos subitos de carga; adotar uma
abordagem otimizada e gradual para atender a
demanda de energia, reduzindo impactos hidrolégicos e
riscos a seguranca publica.
Coordenagdo com o projecto HMNK (Mphanda Nkuwa)
e Se o Projecto HMNK for implementado como central a
fio de 4gua, os impactos cumulativos serdo minimos.
Caso seja desenvolvido como projecto de regulagao,
poderad ser usado para atenuar flutuagGes de curto
prazo causadas pela CBN.
33 Hidrologia Impactos da Subida Para atenuar os riscos para a seguranga publica devido a | HCB/UIP HCB e Alertas de
Repentina do Nivel da | subida repentina do nivel da agua: DGBZ cheias
Agua, incluindo ) ~ . e
.g e A implementagdo da mesma medida de mitigacdo que e Registos de
riscos para a B ) ) ) . SPA/AQUA e
_ para “Impactos no caudal e no nivel da agua a jusante incidentes
Seguranca Publica T ]
acima ira mitigar este impacto. .
e Registos de

e Os sistemas de alerta que alertam a populagdo que vive
a jusante sobre o aumento iminente dos caudais
também poderiam ser considerados, especialmente nos
locais mais proximos a jusante, dado que a taxa de
subida do nivel da agua seria necessariamente mais

reclamacdes.
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ID Tipo de Impacto Potencial Impacto Medida de Mitigacdo / Potenciagio Responsabilidade | Responsabilidade | Indicadores de
pela pela Fiscalizagao Desempenho
implementagao
significativa muito perto das centrais CBS/CBN e a
morfologia do rio (margens bastante ingremes) significa
que as pessoas poderiam potencialmente ficar
encurraladas contra uma margem ingreme.
34 Ecologia Aquatica AlteragGes nos Ndo ha medidas de mitigagdo, pois, eventualmente, os | HCB/UIP HCB N/A
sistemas aquaticos, sistemas aquaticos e seus organismos aquaticos irdo DGBZ
na qualidade de vida | estabelecer um novo equilibrio, depois das alteragGes.
das espécies AQUA/SPA

aquaticas e nas
migragoes
longitudinais

Implementagdo de  passagens para peixes e
estabelecimento de periodos de paragem para migragdo de
enguias, poderiam contribuir para minimizar o impacto. No
entanto, esta medida tem impactos econOGmicos
significantes na produgdo energética e s6 podem ser
consideradas se for estabelecido que existem populagdes
vidveis de enguias ainda a realizar tais migracdes uma vez
que ja foram negativamente impactados com o actual

desenho e regime operacional da HCB.
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Tabela 7-4 Plano de Gestdo e Monitoria Ambiental e Social para a Fase de Operagdo — Meio Socioeconémico

ID Tipo de Impacto Potencial Impacto Medida de Mitigacdo / Potenciagdo Responsabilidade | Responsabilidade Indicadores de
pela pela Fiscalizagdo Desempenho
implementacao
35 Economia e emprego | Aumento da De modo a evitar falsas expectativas em relagdo ao | HCB/UIP HCB e Implementagdo
capacidade de fornecimento de energia, a HCB deve incluir este aspecto do Plano de
producdo de no seu Plano de Comunicagéo, reforcando a divulgacdo de | Departamento de | AQUA/SPA/ Comunicacao.
electricidade informacdo relacionada aos beneficios dos Projecto, que | Responsabilidade | ARENE e Registo de
serdo indirectamente proporcionados as comunidades, | Social Corporativa Reclamagdes
em resultado do aumento da capacidade de geracdo de | da HCB
energia pela HCB para o Pais. A comunicagdo é chave na
gestao de expectativas.
Visto que a expectativa existe tanto a nivel das
autoridades distritais, quanto ao nivel das comunidades, a
comunicagdo devera abarcar todos os niveis e deve iniciar
0 mais cedo possivel.
Adicionalmente, recomenda-se:
e Reforgar a rede de distribuicdo de energia eléctrica.
e Promover programas de electrificagdo local
beneficiando as populag¢des da area do projecto.
36 | Usoe Potencial afectagdo da | ¢ Planear descargas controladas. HCB HCB e Comunicagles
aproveitamento da agricultura nas . . , . . emitidas
P & . . e Apoiar préticas agricolas resilientes e sistemas de AQUA/SPA
terra margens do rio devido L .
irrigagdo. e Registo de
ao aumento das Recl N
. N . eclamacgdes.
flutuagGes do caudal e Usar métodos de comunicagdo eficazes sobre ¢
flutuagbes de caudais a jusante, visando as

comunidades ribeirinhas.
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ID Tipo de Impacto Potencial Impacto Medida de Mitigacdo / Potenciagdo Responsabilidade | Responsabilidade Indicadores de
pela pela Fiscalizagao Desempenho
implementagao
37 Usoe Potencial Inviabilizagdo | Antes do inicio da fase de Operacao, devera ser efectuado | HCB HCB e Mapeamento.
aproveitamento da d'a agrlcultulra nasilhas | um mapeamen'to formal das machambas eX|ster1tes em AQUA/SPA « Registo de
terra situadas até 20km a cada uma das ilhas afectadas, das culturas praticadas e N
) . ) o ~ - ~ compensagoes e
jusante da cidade de dos respectivos proprietarios. Esta accdo deve ser Administracdo do .
- o ] L restauragdo de
Tete solicitada ao Governo Distrital, entidade a quem compete Distrito / .
prevenir a ocupagdo ilegal de areas de risco, e o qual deve Comissdo Distrital | ™' d(_e .
participar no respectivo mapeamento. Situagbes de de substituicdo.
deslocagdo econdmica (perda de terra agricola, abrigos de Reassentamento/ | e Registo de
machamba e outras estruturas auxiliares) serdo Comité Local de| Reclamagdes
compensadas através das seguintes ac¢des: Reassentamento.
o Alocagdo de terra agricola de substituicdo
(entidade responsavel: Governo do Distrito);
e Plano de restauragao dos meios de subsisténcia
(entidade responsavel: HCB).
Esclarega-se que, de acordo com o Art. 70 do Decreto
23/2008, de 1 de Julho, qualquer expropriagdo que seja
necessario fazer por interesse, necessidade ou utilidade
publica, deve ser objecto de justa compensac¢do. Devera
ainda ser solicitado ao Governo Distrital que, uma vez
terminado o mapeamento, seja imposta uma moratéria
de modo a desencorajar novas ocupagoes de caracter
oportunista.
38 Usoe Potencial necessidade | Embora se presuma que as estruturas construidas nas HCB HCB e Comunicagdes
aproveitamento da de relocagdo de ilhas afectadas sejam abrigos temporarios, antes do inicio AQUA/SPA emitidas

terra

eventuais residentes
nas ilhas situadas até
20km a jusante da
cidade de Tete

da fase de Operacdo, e no ambito do mapeamento
referido a propdsito do impacto anterior, devera ser
verificado se existem habita¢Ges permanentes nessas
ilhas. Caso se verifiquem situagGes de deslocacéo fisica

Administragao do
Distrito /

¢ Implementagao
do PAR

e Implementacgao
do Plano de
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ID Tipo de Impacto Potencial Impacto Medida de Mitigacdo / Potenciagdo Responsabilidade | Responsabilidade Indicadores de
pela pela Fiscalizagao Desempenho
implementagao
(perda de residéncia permanente), as seguintes acgoes Comissdo Distrital Restauragdo dos
deverdo ser empreendidas: de Meios de
. . Reassentamento/ Subsisténcia
e  Fornecimento de casa de substituicdo para as
pessoas que residam permanentemente na ilha e Comité Local de | e Monitoria e
que serdo fisicamente deslocadas; Reassentamento. Avaliagdo do seu
e Plano de restauragao dos meios de subsisténcia. cumprimento
e Registo de

As medidas de compensagdo deverdo ser efectivadas Reclamacdes
antes do abandono das residéncias pelos proprietarios.
E provavel que, durante os trabalhos de construgdo e,
posteriormente, durante a fase de operagao surjam
reclamacgdes e/ou conflitos originados pela actividade do
Projecto. A HCB dispde de mecanismos de reclamagdo e
resolucdo de disputas bem estabelecidos e testados, pelo
gue esses mecanismos constituem um meio adequado
para gerir eventuais situagdes que ocorram no ambito do
Projecto de CBN. sugerem-se, no entanto, as seguintes
medidas:
e Garantir a cobertura dos distritos ribeirinhos

afectados pela variagdo diaria dos caudais por OLCs

devidamente habilitados;
e Divulgar, junto das comunidades locais, os

procedimentos a utilizar.

39 |Usoe Potencial redugdo da e Programas de monitorizagdo, com a colaboracdo de | HCB/UIP HCB e Relatdrios de

aproveitamento da

disponibilidade de
peixe a jusante

associac0es de pescadores locais, no sentido de
detectar possiveis alteragGes nas capturas:

monitorizagao.

88




QUADRO DO PLANO DE GESTAO AMBIENTAL E SOCIAL
Central de Cahora Bassa Norte

Tipo de Impacto Potencial Impacto Medida de Mitigacdo / Potenciagdo Responsabilidade | Responsabilidade Indicadores de
pela pela Fiscalizagao Desempenho
implementagao

terra e dos recursos e Criacdo de areas de reprodugdo; AssociagBes de | ¢ Registos de

naturais e Promogdo da aquacultura. Pescadores / reclamacgdes
SDAE

Usoe Potencial aumento do | e Promover programas de diversificagdo de meios de HCB Governo Distrital / | Registos de

aproveitamento da garimpo artesanal subsisténcia; INAMI reclamacdes

terra e dos recursos como alternativa em e Promover medidas de regulagdo do garimpo

naturais caso de diminuicdo da artesanal.

rentabilidade da
actividade Pesqueira

Economia e Emprego | Aumento dos Impostos | Para potenciar este impacto é necessario garantir que | HCB/UIP HCB / UIP /| e NUmerode
e das receitas fiscais do | todas as operagGes do Projecto sdo executadas de acordo Governo Provincial empresas
Estado com o regime fiscal aplicivel na Republica de / Governo Distrital contratadas com
Mogambique. As medidas a aplicar incluem as seguintes: sede fiscal na

. . P Provincia de Tete
e Cumprimento integral das obrigag¢des fiscais por todas

as Partes envolvidas no Projecto.

e Realizar as operagdes financeiras do Projecto em
conformidade com o regime tributario aplicavel.

e A contabilidade do Projecto deverd ser devidamente
controlada e auditada.

e O Proponente seguird o principio de estabelecer o
domicilio fiscal na Provincia de Tete e contratar
empresas nacionais com regime fiscal adequado e
domicilio fiscal na Provincia de Tete.
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Tipo de Impacto

Potencial Impacto

Medida de Mitigacdo / Potenciagdo

Responsabilidade
pela
implementagao

Responsabilidade
pela Fiscalizagao

Indicadores de
Desempenho

Subcontratagdo, sempre que possivel, de empresas
com sede fiscal na Provincia de Tete e com a situagdo
fiscal regularizada, assim como a aquisicdo de bens
junto a empresas/fornecedores locais que cumpram os
requisitos acima indicados, como forma de maximizar
os beneficios fiscais numa perspectiva provincial.

Registo dos trabalhadores no Ministério do Trabalho,
Género e Acgdo Social, para que se possa garantir a
devida cobranca de impostos.

Coordenar com os governos distritais e a autoridade

tributdria de modo que a mdo-de-obra local
contratada tenha acesso facil a documentagdo de
identificagdo civil (bilhete de identidade - BI) e
tributaria (nimero Unico de identificacdo tributaria -

NUIT).

Apoio em acordos de beneficio local para

investimentos em infraestruturas sociais.

42

Infraestruturas e
acessos

Melhoria de
infraestruturas e
acessos

Manutencdo partilhada de vias;
Apoio as actividades de manutengdo da ANE;
Planeamento de uso;

Mitigacdo de impactos de trafego.

HCB/UIP

HCB

ANE / Governo
Distrital

Registo de
incidentes/acide
ntes

Condicdo da
estrada
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8 PLANOS E PROGRAMAS COMPLEMENTARES DE GESTAO E
MONITORIZACAO

8.1 Planos e Programas de Gestao em Vigor na HCB

No presente capitulo apresentam-se os planos, programas e procedimentos complementares de
gestdo e monitorizagao, ja em vigor na HCB, nomeadamente:

e Plano de Gestdo Ambiental de Operacao da CBS (inclui: Programa de Qualidade do Ar, Gestdo
de Recursos Hidricos, Seguranca de Barragem, Gestdao de Emergéncias, Gestdao de Recursos
Hidricos, Educacdao Ambiental, Assuntos Sociais, Seguranca Ocupacional, Resiliéncia Climatica,
Biodiversidade e Responsabilidade Social);

e Politica de Gestdao Ambiental;

e Procedimento de Gestdo de Residuos Perigosos e ndo Perigosos;

e Procedimento de Gestdo de Produtos Quimicos;

e Plano de Monitorizagdo da Qualidade de Agua da Albufeira e a Jusante;
e Plano de Inspeccdes Ambientais;

e Manual do Sistema de Gestdo Ambiental

No ambito do Projecto CBN recomenda-se que estes planos sejam revistos e actualizados para
assegurar que os mesmos atendem a legislacdo ambiental, Politicas da HCB, Norma ISO 14001:2015,
requisitos dos Bancos (Banco Mundial, IFC,) e Norma de Sustentabilidade Hidroeléctrica. Exemplos de
Planos por actualizar e/ou desenvolver estdo abaixo indicados.

8.1.1 Quadro do Plano de Recrutamento e Procurement (Aquisicdo)

O presente Quadro do PGAS assume que a HCB possui um Plano de Recrutamento e Capacitacdo da
Comunidade local. O mesmo deverd ser revisto e actualizado, conforme necessario, para estar de
acordo com as normas do Banco Mundial e de Sustentabilidade Hidroeléctrica (HSS) aplicaveis.

Deve ser assegurado que sdo incluidos os aspectos ambientais e éticos na pré-qualificacdo e avaliacdo
de propostas para contratos de constru¢do e fornecimento de bens e servigos, e ao facto de os
requisitos serem normas internacionais para as aquisicbes de maior dimensao, mas com rotinas
simplificadas para os fornecedores locais durante os periodos de construcdo e operagao.

O Plano deve incluir requisitos de sustentabilidade nas aquisicdes (ambientais, de anti-corrupcao,
género, inclusdo, entre outros).
8.1.2 Programa de Educacdo Ambiental

O presente Quadro do PGAS assume que a HCB possui um Plano de Educa¢do Ambiental para os
trabalhadores e as comunidades locais.

O sucesso da implementacdo do Plano de Gestdo Ambiental de um projecto, bem como das politicas
e procedimentos ambientais definidos, depende directamente da consciéncia da sua importancia em
todas as partes afectadas e interessadas no processo, desde os seus trabalhadores a todos os niveis
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N

operacionais, até a populacdo das comunidades envolventes. Deve ser atribuida uma ampla

importancia a divulgacdo dos objectivos, ac¢cdes e medidas descritas neste documento para garantir

gue todas as directrizes sejam seguidas e que haja uma mudanca de atitude em relacdo a questao

ambiental, incluindo aspectos de saude e seguranca.

Programas de formacdo criam consciencializacdo, que por sua vez ajudam a que os trabalhadores

evitem situagdes de perigo, enquanto conferem as habilidades necessarias para que estes executem

o seu trabalho, contendo e mitigando incidentes.

Recomenda-se que o Plano de Educagdo Ambiental em vigor na HCB seja revisto e actualizado,

conforme necessario de forma a assegurar que os seguintes principais objectivos sdo cumpridos:

Consciencializar os trabalhadores e as comunidades afectadas, através de palestras e
encontros e distribuicdo de material diddctico, a respeito dos principais problemas ambientais
e sociais que podem ocorrer no ambito deste projecto, bem como as suas causas e
consequéncias;

Transmitir aos trabalhadores conceitos de saude e seguranca ocupacional de modo que estes
adoptem medidas e praticas de saude e seguranga adequadas no seu local de trabalho;

Criar condi¢Bes para que todos os trabalhadores e gestores do Projecto sejam capazes de
identificar os potenciais problemas ambientais e sociais associados ao seu trabalho e as
formas de prevencao e minimizagdo dos mesmos;

Desenvolver canais de comunicacdo adaptados a vdrios grupos de trabalhadores,
reconhecendo a diversidade cultural dos mesmos, de modo a facilitar a interac¢do na
disseminacgao de informagdes ambientais;

Reducdo significativa na ocorréncia de incidentes ambientais;

Reducdo significativa na ocorréncia de acidentes de trabalho; e

Contribuir para uma convivéncia social positiva.

Durante as sessdes de formacdo, devem ser apresentados e discutidos os seguintes topicos (alguns

exemplos a considerar):

Cdédigo de conduta para interacgdo entre trabalhadores e com as comunidades vizinhas;
Compromissos e requisitos do PGAS;

Consciencializagcdo sobre os perigos comuns, praticas seguras de trabalho, procedimentos de
emergéncia para o caso de incéndios, evacuacao, e desastres naturais, conforme apropriado;
A importancia sobre a necessidade de se proteger o ambiente;

A importancia do uso adequado de EPI;

Plano de Gest3do dos Residuos;

Sinais de seguranga, incluindo os diferentes simbolos;

Plano de Atendimento a Emergéncias;

Procedimentos para a comunicacgao e gestao de incidentes; e

Quaisquer outras questdes pertinentes identificadas no PGAS.

Formacao especifica (on the job training) devera acontecer quando:

Trabalhadores iniciam novas tarefas para as quais ainda ndo tenham recebido formacao;
Novas substancias, processos, procedimentos ou equipamento sdo introduzidos no ambiente
de trabalho;
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e A empresatoma conhecimento de novos riscos/perigos; e
e S3o publicados novos regulamentos, procedimentos ou normas que requerem treinamento
especifico.

8.1.3 Plano de Envolvimento das Partes Interessadas e Afectadas (PI&As)

O presente Quadro do PGAS assume que a HCB possui um Plano de Comunicagao Social, que inclui
aspectos relacionados com o didlogo social permanente com os stakeholders relevantes, mecanismo
de reclamacdo, e actualizacdo de informacdo sobre o territério considerando o dinamismo das
relacdes sociais.

Recomenda-se a revisdo e actualizacdo do referido Plano ou a elaboragdo de um Plano de
Envolvimento das Partes Interessadas e Afectadas (PI&As) especifico com o objectivo de estabelecer
uma relacdo solida e baseada na confiangca com as comunidades locais através de consultas regulares
e inclusivas que priorizem a participacdo significativa das mulheres, adolescentes e outros grupos
vulneraveis. Para facilitar a comunica¢do aberta e acessivel, tanto a HCB como a contratada devem
nomear Oficiais de Ligagdo com as Comunidades (OLC), do sexo masculino e feminino. Estes Oficiais
devem garantir que todos os membros da comunidade — independentemente do género — se
possam envolver de forma segura e eficaz. O Projecto deve também garantir que a informacdo
relevante, particularmente sobre os riscos e impactos ambientais e sociais, é divulgada de forma
atempada, acessivel e culturalmente apropriada. Devem ser utilizadas estratégias diferenciadas para
permitir a participacdo de mulheres e raparigas de todas as idades, incluindo as que tém deficiéncia e
as familias chefiadas por mulheres. As partes interessadas devem estar activamente envolvidas na
identificacdo e melhoria das medidas de prevencdo, mitigacdo, melhoria e compensacgao, e as suas
contribuicdes devem ser utilizadas para apoiar o planeamento e a implementacdo do Projecto sempre
gue possivel.

O processo de envolvimento das PI&As deve ser conduzido em respeito da legislacdo mocambicana
aplicavel (Decreto n.2 54/2015 e Diploma Ministerial n.2 130/2006), e dos padrdes internacionais tais
como a Norma Ambiental e Social (ESS) 10 do Banco Mundial relativa ao envolvimento das partes
interessadas e a divulgacdo de informacdes e a Norma de Sustentabilidade Hidroeléctrica (HSS).

8.1.4 Mecanismo de Gestdo de Reclamacdes

Conforme acima referido, o Plano de Comunicagdo Social vigente na HCB inclui um mecanismo de
reclamacdo.

Recomenda-se a elaboracdo de um Mecanismo de Gestdo de Reclamag¢des (MGR) dedicado que
abarque tanto os trabalhadores como as comunidades e possibilite a comunica¢do de todos os tipos
de queixas e reclamagdes, incluindo as mais sensiveis e que exigem confidencialidade, como sdo as de
assédio sexual e VBG.

O Mecanismo de Gestdo de Reclamagdes deve ter como principais objectivos, os seguintes:

e Providenciar as pessoas interessadas e afectadas, vias directas e acessiveis de apresentagdo
de uma reclamacao e a procura de uma resolugdo de qualquer disputa ou conflito que possa
surgir durante as diferentes fases de implementacdo do Projecto;

e Garantir que cada reclamacdo seja investigada e que, quando justificado, seja tomada uma
acgdo correctiva apropriada e atempada; e
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e Fornecer um veiculo para a media¢do e resolucdo de disputas ou conflitos quando surjam,
incluindo o recurso administrativo para disputas ndo resolvidas (por exemplo, recurso aos
tribunais).

A empresa deve estabelecer um mecanismo de queixas e reclamagOes transparente, acessivel e
culturalmente apropriado para receber e tratar preocupacdes relacionadas com os impactos do
Projecto, incluindo queixas sobre md conduta dos colaboradores, como assédio sexual ou violéncia de
género. O mecanismo deve ser seguro e de facil acesso, garantindo a confidencialidade da identidade
dos queixosos e a protec¢do contra eventuais retaliagdes. O mecanismo deve envolver diversos canais
possiveis — incluindo uma linha telefénica gratuita, comunicagGes por escrito e verbais — para facilitar
o acesso de mulheres e pessoas vulnerdveis, mesmo aquelas sem qualquer nivel de literacia. Deve
também permitir a apresentacao de reclamacgdes andénimas.

Procedimentos claros devem ser comunicados publicamente, delineando os prazos previstos para
resposta e resolucdo. O processo necessita de ser discreto, objectivo e sensivel as necessidades dos
individuos afectados, particularmente das mulheres e dos grupos vulneraveis. Actualizacdes regulares
sobre o estado e a resolugdo de reclamacdes serdo partilhadas com as partes interessadas como parte
do envolvimento continuo da comunidade.

8.1.5 Plano de Acgdo de Violéncia baseada no Género (VBG)

O Projecto pode causar uma vulnerabilidade econémica e social significativa nas comunidades locais,
com um periodo de 4 a 6 anos de elevada volatilidade, marcado por ganhos iniciais de emprego e
perdas posteriores, reducdo da capacidade de producdo agricola e, consequentemente, um provavel
aumento do nivel de pobreza. As interrup¢des na vida quotidiana, na producdo local de alimentos e
as oportunidades limitadas de emprego associadas ao Projecto irdo provavelmente aumentar a
insatisfacdo da populagdo local. Isto, por sua vez, pode contribuir para o aumento da instabilidade e
da violéncia dentro das comunidades, bem como para o aumento do risco de a VBG afectar mulheres
de todas as idades.

8.1.5.1 Objectivos do Plano de Acgdo

Em consondncia com as NAS do Banco Mundial e o Decreto Mogambicano 54/2015, os objectivos
deste plano de acgdo sdo:

e Prevenir ou minimizar os riscos e impactos negativos relacionados com o Projecto nas
raparigas e mulheres;

e  Mitigar os riscos e impactos inevitaveis;
e Aumentar o potencial do Projecto para impactos positivos; e

e Compensar ou contrabalangar os restantes impactos residuais significativos.

8.1.5.2 Medidas de Resposta

Este Plano de Acgdo baseia-se nos impactos directos, indirectos, residuais e cumulativos previstos do
projecto, para os quais descreve um conjunto de medidas de prevencdo, mitigacdo, melhoria e
compensacao.
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Seis pilares fundamentais sdo essenciais para o sucesso da implementacdo destas medidas: 1.
recrutamento de um(a) Especialista em Género e VBG; 2. desenvolvimento e aplicacdo de politicas de
trabalhadores; 3. envolvimento regular e significativo das partes interessadas; 4. estabelecimento e
gestdo de um mecanismo de gestdo de reclamacdes eficaz, incluindo assuntos de VBG; 5. educacado e
formacdo abrangentes para todas as partes envolvidas; e 6. monitoria e avaliagdo do plano. Estes
pilares devem ser concebidos e operacionalizados durante a fase inicial do Projecto.

Para garantir a eficacia e a sustentabilidade dos esforcos de prevencao e resposta a VBG, é altamente
recomendavel que o projecto estabeleca parcerias com organiza¢des qualificadas e experientes na
prestacao de servicos relacionados com a VBG e no apoio a iniciativas comunitarias.

Importa referir que a HCB ja dispGe de um Plano de Saude da Comunidade (incluindo Politica de
Prevencdo e Combate de HIV & SIDA no Local de Trabalho) e de um Plano de Desenvolvimento Social
Local.

Para garantir o compromisso da lideranga, o projecto deve providenciar formacdo obrigatéria e de
elevada qualidade sobre VBG, igualdade de género e direitos sexuais a toda a lideranca do projecto e
dos contratantes. Esta formacdo ird munir os lideres de conhecimento e ferramentas para manter os
padroes éticos e liderar a promoc¢do de um ambiente de trabalho seguro e respeitador pelo exemplo.

Para promover a conduta respeitosa e a adesdo ao Cddigo de Conduta, todos os colaboradores
deverdo participar numa formacado obrigatdria sobre igualdade de género, prevencao da VBG e
envolvimento respeitoso com as comunidades locais. Em vez de sessdes pontuais, a formacao sera
continua e interactiva — através de didlogos facilitados, por exemplo — abordando temas sensiveis
como os papéis de género, as desigualdades sociais e as dindmicas de poder. Esta abordagem reforca
o0 comportamento respeitoso e ajuda a prevenir a ma conduta nas interacg¢des didrias.

O projecto devera apoiar iniciativas de educagdo comunitdria a longo prazo, incluindo nas escolas,
para promover a igualdade de género e desafiar normas prejudiciais. As actividades envolverdo
mulheres, homens, raparigas, rapazes, pais e lideres comunitdrios para sensibilizar para os direitos
sexuais, consentimento e a natureza criminosa do abuso sexual. Deve ser dada especial atengdo ao
empoderamento das mulheres e raparigas com conhecimento dos seus direitos, competéncias de
autoprotecgdo e acesso a servigos médicos, psicoldgicos, juridicos e de saude sexual e reprodutiva. As
comunidades também precisam de ser informadas sobre os mecanismos de reclamacdo e encorajadas
a utilizd-los com confianga.

Dada a procura limitada de mao-de-obra ndo qualificada, o projecto devera oferecer formacdo
profissional e de literacia para aumentar a empregabilidade a longo prazo das mulheres e homens
locais. Estes programas devem estar alinhados com as necessidades do mercado de trabalho local e
ter como objectivo reduzir a vulnerabilidade econémica das comunidades, especialmente apds o
término da fase de construcdo. As mulheres devem ser activamente encorajadas a participar em
profissGes ndo tradicionais. O Projecto precisa de garantir a igualdade de remuneragdo para trabalho
igual, independentemente do género.

Por fim, a monitoria e a avaliagdo sdo essenciais para garantir a eficacia e a adaptabilidade deste Plano
de Accgdo. Os resultados da monitoria devem informar o ajuste das estratégias e o planeamento das
etapas subsequentes, garantindo que as interven¢des se mantenham relevantes e respondam a
evolucado das realidades no local.
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Devera ser realizada uma avaliacdo pés-construcao, aproximadamente 6 meses apds a conclusdo do
projecto, para avaliar os seus impactos nas raparigas e mulheres, incluindo mulheres com deficiéncia
e familias chefiadas por mulheres.

Como parte das medidas compensatdrias para os impactos cumulativos, o projecto deve estabelecer
um fundo social para fornecer alimentos ou assisténcia financeira aos grupos mais vulneraveis. Este
fundo deverd permanecer operacional apds a conclusdo do projecto para apoiar a resiliéncia da
comunidade a longo prazo. Assim, o fundo ajudara a responder a potenciais impactos cumulativos e
contribuird para o combate a pobreza nas dreas afectadas.

Mais detalhes sobre este Plano de Acc¢do estdo disponiveis no respectivo Relatério de Especialista, no
Volume IV.

8.1.6 Plano de Gestdo do Patrimdnio Cultural

As caracteristicas especificas da deposicdo do Patriménio Arqueoldgico poderdo impedir a sua
identificacdo apenas através dos estudos efectuados neste EIAS, razao pela qual é necessario que,
durante qualquer trabalho que envolva perturbacdo do solo até niveis arqueologicamente estéreis,
seja efectuado um acompanhamento arqueoldgico da obra realizada.

Este trabalho devera consistir no acompanhamento por um Arquedlogo especialista com experiéncia
em trabalhos semelhantes e que tenha licenca de pesquisa passada pela Direccdo Nacional de
Patrimdnio Cultural (DNPC). Este deve acompanhar as actividades em todas as frentes de trabalho que
venham a envolver perturbacdo do solo, nomeadamente: desmatamento, descorticamento,
escavacoes, areas de empréstimo ou depdsitos de solo, com o objectivo de identificar e salvaguardar,
da melhor forma possivel, os possiveis vestigios arqueoldgicos que possam ser identificados
fortuitamente.

8.1.6.1 Procedimento Operacional em Caso de Descoberta Fortuita

O capitulo Il do Regulamento de Protecg¢do do Patrimdénio Arqueoldgico, — o Decreto-Lei n.2 27/94,
de 20 de Julho, determina entre os artigos 10.2 e 12.2 as ac¢Bes a aplicar no caso de descobertas
fortuitas de vestigios arqueoldgicos e no caso de ac¢Bes de salvaguarda do Patrimdnio Arqueoldgico
no ambito de projectos que impliquem acg¢des de perturbagdo do solo.

Artigo 10.2

Estabelece que o autor de qualquer descoberta fortuita de elementos arqueoldgicos deve comunicar
no prazo de 48 horas a autarquia local, referida no n.2 3 do artigo 6.2 da Lei 10/88.

Caso a descoberta ocorra durante obras que envolvam a utilizagdo de meios mecanicos ou quaisquer
instrumentos que possam colocar em risco a integridade dos bens descobertos, a obra devera ser
suspensa.

Compete a Direcgdo Nacional do Patrimdnio Cultural designar, num prazo ndo superior a 30 dias, apds
a recepgao da notificacdo, um fiscal para fiscalizar as medidas de protec¢do e elaborar um relatério,
até ao maximo de 60 dias apds a notificagdo, com parecer sobre a importancia e conteddo dos
elementos descobertos e proposta das medidas mais aconselhaveis.

96



PLANO DE GESTAO AMBIENTAL E SOCIAL
Central de Cahora Bassa Norte

Artigo 11.2

Determina a competéncia do Ministro da Cultura e Turismo para confirmar ou determinar, no prazo
de 30 dias, apds recepcao do relatdrio de fiscalizacdo, o embargo de obras, a que se refere o artigo
10.9, para a realizacao de trabalhos de arqueologia de salvaguarda. Os trabalhos prosseguirdo apds
anulac¢do da classificagdo, conforme previsto no artigo 1.2 da Lei 10/88.

Artigo 12.2

De acordo com este artigo, todos os projectos que impliquem escavacao, remocao ou inundacdo de
terrenos, ou remocdo de objectos submersos ou enterrados, devem incluir trabalhos de prospecc¢ado
arqueoldgica preliminar e de arqueologia de salvaguarda, na area abrangida pela obra, devendo incluir
para o efeito destinar no respectivo orcamento uma dotac¢do nao inferior a 0,5% do custo total das
obras.

Ademais, o procedimento de descobertas fortuitas devera ser preparado e implementado de acordo
com a Norma NAS 8 do Banco Mundial.

A HCB possui um Plano de Salvaguarda de Patrimdnio Cultural, o qual devera ser revisto e actualizado
€aso necessario, para assegurar que cumpre os requisitos acima indicados.

8.1.7 Plano de Reassentamento e Plano de Restauracdo dos Meios de Subsisténcia

N3o se espera que as actividades de construgdo a executar no ambito do presente projecto ocasionem
qualquer deslocacdo de pessoas ou perda definitiva de parcelas agricolas. E provével, no entanto, que
ocorram situacdoes de deslocacdo fisica e econdmica em caso de relocacdo das familias que
actualmente residem na area do Acampamento Africano (cendrio este ndo contemplado no ambito
do presente contrato)?.

Por outro lado, é provavel que, na fase de operagao, as flutua¢des didrias de caudais inviabilizem a
agricultura, hoje praticada, em ilhas situadas junto a Boroma, em frente a Cidade de Tete e num trogo
de cerca de 20 km a jusante de Tete. Pode ainda verificar-se que algumas das estruturas edificadas
nessas ilhas sirvam de habitagdo permanente. Caso ocorram, tais perdas deverdo ser objecto de
avaliacdo e compensacdo adequadas, de acordo com as directrizes contidas na legislacdo
Mogambicana e nos normativos internacionais de boas praticas referentes ao reassentamento
involuntdrio. Nesse caso, as seguintes ac¢des deverao ser empreendidas:

e Elaborac¢do de Plano de Reassentamento para as pessoas que serdo fisicamente deslocadas.
e Plano de Restaurag¢do dos Meios de Subsisténcia.

As medidas de compensagao deverdo ser efectivadas antes do abandono das residéncias pelos
proprietdrios.

2 0 contrato para a elaboragdo de um RLFSE e PAR foi adjudicado a outros consultores.
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8.2 Programas de Monitorizacdo Recomendados no Ambito deste PGAS

8.2.1 Introducdo

Os sistemas e rotinas de monitorizacao existentes, ja utilizados pela CBS, podem e devem ser mantidos

para as futuras operacdes da CBS e da CBN.

Abaixo apresentam-se apenas as recomendacdes de monitoriza¢do adicionais resultantes do presente
EIAS e PGAS. Algumas correspondem a comentarios sobre ac¢ées de monitorizagdo ja em curso.

8.2.2 Monitorizacdo Hidroldgica

A hidrologia em Cahora Bassa é monitorizada tanto localmente (ou seja, através de medicGes de
campo em redor da barragem) como regionalmente, através do Comité Técnico de Operagdes
Conjuntas (Joint Operations Technical Committee - JOTC).

Serdo necessarios ajustes para incluir a CBN nos sistemas de operacdo e regulacdo existentes; no
entanto, a monitorizagdo hidrolégica deve ser mantida sem alteragdes significativas.

8.2.3 Protocolos de Monitorizacdo de Alteracdes Geomorfoldgicas

Os protocolos de monitorizacdo para alteracdes geomorfoldgicas devem focar-se na deteccao
sistematica de alteracdes nas margens do rio, dindmica de sedimentos, mudancas em comparacao
com as condig¢des de referéncia e conformidade com as melhores praticas regionais e internacionais.

A monitorizacdo durante a construcdo e apds a sua conclusdo deve adoptar as mesmas métricas e
locais, de forma a permitir a deteccdo significativa de alteracGes e garantir a conformidade regulatoria.
8.2.3.1 Componentes de Monitorizagdo Sugeridos

e Medig¢Oes quantitativas da forma do canal e taxas de erosdo das margens utilizando transectos
fixos e fotogrametria continua ou LiDAR.

e Avaliacdo regular da composicdo e distribuicdo do material de fundo, mapeamento sazonal
do movimento de sedimentos e campanhas de monitorizacdo adicionais apds eventos
significativos de caudal elevado.

e Medigdes de sedimento em suspensdo e turbidez nos locais de constru¢dao, bem como em
pontos seleccionados a montante e jusante, durante todo o periodo de construgdo e, com
escopo reduzido, durante a operagao.

Tabela 8-1: Elementos Padrdo dos Protocolos de Monitorizagéio

Elemento do Protocolo Descricao

Levantamento de Monitorizagdo | Levantamento de campo e sensoriamento remoto,
Geomorfoldgica secgOes transversais, analise de sedimentos

Medic¢Oes do Canal em Localizagdo Fixa Estabilidade das margens, largura e profundidade do canal
MedigGes de Turbidez Turbidez
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8.2.3.2 Desenho e Frequéncia da Monitorizagdo

e Mapeamento geomorfoldgico anual a bienal (a cada dois anos).

8.2.3.3

Integracéo com a Gestdo

e (Os dados do mapeamento geomorfoldogico alimentam um Programa de gestdo e

monitorizacdo ambiental adaptativo, permitindo ajustes nos procedimentos operacionais

para limitar ou mitigar deslocamentos indesejaveis do canal.

8.2.4 Seguranca da Barragem e Monitorizacdo Geotécnica

A HCB ja opera com um programa de monitorizacdo da seguranca da barragem segundo padroes

internacionais.

Tabela 8-2 : Monitorizagdo da Seguranga da Barragem e Geotécnica

Componente de | Instrumentagdo / Método Frequéncia Tipica Parametros Principais
Monitorizagao
Comportamento Extensometros, galgas de | Continua/anual Deslocamento,
Estrutural deformacdo deformacdo
Estabilidade da | Extensdmetros de furos, | Trimestral / anual Assentamento,
Fundacdo inclinédmetros inclinagdo,
cisalhamento
Infiltracdo / erosdo | Piezémetros, sensores de | Continua/diéria Pressdo de poros, taxa
interna fibra dptica de infiltracdo
Inspecgao Visual Equipa de campo no local Mensal / anual Fissuras, deformacdes
Preparagao para | Sistemas de alarme, | Continua Limiares de alerta
Emergéncias monitorizagdo em nuvem

8.2.4.1

Relatorios e Limiares para Gestdo Adaptativa

A matriz de relatdrios e gestdao adaptativa é apresentada na Tabela 8-3 abaixo:

Tabela 8-3: Matriz de Limiares e Resposta

Parametro Nivel de Alerta Nivel de Acgdo Resposta de Emergéncia
Pressdo de | 80% do maximo de | Excede o maximo de | Drenagem rdpida, avaliagdo de
poros projecto projecto engenharia

Deslocamento

75% do permitido

Excede o permitido

Reducdo do nivel da albufeira,
avaliacdo estrutural completa

Caudal
infiltracdo

de

2 x média de referéncia

3 x média de referéncia /
pico subito

Notificagdo a jusante, avaliagdo
da integridade da barragem
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8.2.5 Ecologia Terrestre

Nenhum habitat critico ou dreas protegidas serdao directamente afectados pelo Projecto. Da avaliagcdo
dos impactos cumulativos do projecto CBN, conclui-se que o projecto CBN ndo causard impactos
cumulativos significativos com o projecto CBS, ja em operacao.

A monitorizacdo da biodiversidade* é uma componente importante da gestdo global da
biodiversidade: fornece a base para a gestdo adaptativa, que pode incluir a identificacdo de requisitos
de mitigacdo novos ou modificados para gerir adequadamente os impactos da biodiversidade. O
presente Quadro do PGAS assume que a HCB possui um Plano de Salvaguarda da Biodiversidade
(terreste e aquatica).

Recomenda-se que o mesmo seja revisto e actualizado, caso aplicavel, para abranger todas as medidas
de gestdo e monitorizacdo relacionadas com a biodiversidade em conformidade com os requisitos da
legislacdo nacional e internacional, em particular o Padrdao de Desempenho 6 (PS6) da IFC sobre
Conservacdo da Biodiversidade e Gestdao Sustentavel dos Recursos Naturais Vivos, para além de
recomendacgdes para a gestdo e monitorizacdo de plantas exdticas invasoras.

Os requisitos de monitorizacdo da biodiversidade devem ser separados em:

e Monitorizagdo da construcdo e pds-construcdo pelos Empreiteiros durante actividades
especificas de construcdo e periodo de responsabilizacdo (passivo) do empreiteiro, e que
estdo tipicamente relacionadas com a erosao, vegetacdo exdtica e restabelecimento natural
da vegetacdo; e

e Monitorizagao de longo prazo pela equipa da HCB, cobrindo a monitoriza¢do ecoldgica dos
recursos terrestres (e aquaticos) na area de influéncia do Projecto CBN e na area de concessao
da HCB, como um todo.

8.2.6 Saude Publica

A monitoria e a avaliacdo sdo essenciais para garantir a eficacia e a adaptabilidade deste Plano, nas
diferentes dreas tematicas, incluindo na saude publica.

A HCB j3 efectua monitorizagao de Indicadores Sociais, o qual pode ser estendido para abarcar a CBN.
Recomenda-se:
e Acriacdo de um Comité de Saude e Seguranga Integrado do Projecto.

e Estabelecer indicadores de desempenho para monitorar riscos sociais, de saude e
ocupacionais, incluindo aqueles relacionados com a VBG.

e Recolher regularmente dados sobre a salde, a seguranca e o bem-estar das raparigas,
mulheres, rapazes e homens das comunidades afectadas, com todos os indicadores
desagregados por sexo e idade.

3 A monitorizacdo é um processo de fiscalizacdo, com base em abordagens e prazos especificados, usada para
detectar quaisquer mudangas que tenham ocorrido nas propriedades pré-definidas, quantificaveis do aspecto
ambiental especifico sob consideracgao.
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e Deverd ser realizada uma avaliacdo pds-construcao, aproximadamente 6 meses apds a
conclusdo do projecto, para avaliar os seus impactos nas raparigas e mulheres, incluindo
mulheres com deficiéncia e familias chefiadas por mulheres.

e Prestar apoio a capacidade local, através de coordenacao com autoridades distritais de saude
e agua para monitorar possiveis aumentos de pressdo no sistema e identificar medidas
temporarias de reforco sempre que necessario.

e Monitorar indicadores como taxa de acidentes, capacidade hospitalar e surtos
epidemioldgicos.

e Monitorar indicadores epidemioldgicos e reforgar a vigilancia integrada.

Os resultados da monitoria devem informar o ajuste das estratégias e o planeamento das etapas
subsequentes, garantindo que as interveng¢des se mantenham relevantes e respondam a evolugdo das
realidades no local.

8.3 Acc¢Oes Correctivas e de Melhoria

O Proponente e Empreiteiros devem estabelecer, implementar e manter um ou mais procedimentos
para a identificacdo e gestdo de ndo-conformidades reais ou potenciais, e para estabelecer ac¢des
correctivas e preventivas. Tais procedimentos deverdo especificar meios para:

e Identificar e corrigir ndo-conformidades, e implementar ac¢Ges para mitigar os seus impactos
ambientais;

e |dentificar ac¢Oes, prazos, responsabilidades especificas e canais de notificacao;

e Investigar situacOes de ndo-conformidade, identificar as suas causas e implementar ac¢des no
sentido de evitar a repeti¢cdo da sua ocorréncia;

e Avaliar a necessidade de implementagdo de ac¢bes preventivas e a sua eficdcia;

e Registar os resultados das acgdes correctivas e preventivas implementadas e rever a sua
eficacia.

As medidas correctivas podem resultar:

e Naimplementacdo de uma accdo especifica para remediar a(s) deficiéncia(s) identificada(s);
e Numa alteragao dos padrées de desempenho ou dos objectivos estabelecidos no PGAS; e
e Numa sequéncia de documentos comprovativos que podem ser auditados.

Na eventualidade de uma situagdo que necessite de ac¢des correctivas, para as quais nao existam
disposi¢cGes no PGAS, a equipa de gestdo ambiental deve recomendar as ac¢Ges necessarias para
minimizar o impacto ambiental e apresentar uma justificacdo através de um relatdrio por escrito. O
relatério deve ser arquivado e, se necessario, usado como fundamento para alteracdo do PGAS.

8.4 AvaliacGes de Desempenho Ambiental

O Proponente deve elaborar e submeter a Autoridade de Avaliacdo do Impacto Ambiental, um ano
apos o inicio da operagdo, e depois numa base anual, os relatorios de monitorizagdo ambiental da
actividade, ao abrigo do Decreto 54/2015, ou de acordo com as condi¢des da carta de aprovagdo do
EIAS e PGAS no ambito do presente licenciamento ambiental (se for diferente).
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9 AUDITORIAS E FISCALIZACOES AMBIENTAIS

9.1 Auditorias Ambientais

As auditorias ambientais sdo regidas pelo Regulamento sobre o Processo de Auditoria Ambiental
(Decreto 45/2024, de 26 de Junho), e visam verificar o cumprimento da legislacdo ambiental; as
condi¢cbes de licengas ambientais; a implementacdo do PGAS; a implementacdo do Plano de
Contrabalancos da Biodiversidade (se aplicavel), o desempenho ambiental do empreendimento; os
Relatdrios de Desempenho e de Monitorizacdo Ambiental; os Relatérios de Auditorias Ambientais
publicas e privadas anteriores; e a implementacdo de Planos de Acc¢do.

As auditorias podem ser “Publicas”, quando realizadas pelo Ministério que superintende o sector do
ambiente ou “Privadas”, quando realizadas e/ou determinadas pelas proprias entidades.

A “auditoria ambiental privada” a projectos de “Categoria A” deve ser realizada pelo menos uma vez
por ano, por um Auditor Independente devidamente licenciado pela Autoridade Ambiental,
contratado pelo Proponente, e que ndo tenha participado como consultor ambiental no processo de
AlA.

A “auditoria ambiental publica” deve ser realizada pela Agéncia Nacional para o Controlo da Qualidade
Ambiental (AQUA) e/ou a sua representante provincial, neste caso a DPAQUA e/ou o SPA de Tete. A
mesma deve ser realizada pelo menos uma vez por ano.

As recomendacdes da auditoria ambiental sdo de cumprimento obrigatério para a entidade auditada,
sendo a sua inobservancia sancionada. A entidade auditada deve preparar um Plano de Ac¢ao baseado
nas recomendac¢des da auditoria ambiental, sobre os mecanismos, recursos e prazos para a
implementac¢do das constatagdes e recomendagdes do relatério de auditoria ambiental, e enviar a
entidade auditora, num prazo de 30 dias Uteis apds a recepgao do respectivo relatério.

9.2 Fiscalizagdes Ambientais

As fiscalizagbes ambientais sdo regidas pelo Regulamento sobre a Actividade de Fiscalizagdo
Ambiental (Decreto 51/2024, de 17 de Julho) e visam a) a verificacdo da conformidade de qualquer
actividade com as normas de protec¢do e qualidade ambiental; b) a fiscalizagdo das ac¢des de
auditoria e monitorizacdo ambiental, confirmando se as recomendac¢bes de eventual auditoria
ambiental foram aplicadas ou o estado do préprio ambiente onde aquelas ac¢des ndao tenham sido
realizadas; c) a verificagdo do cumprimento das medidas de mitigacdo propostas no ambito do
processo de avaliagdo de impacto ambiental, com vista a reduzir ou suprimir os efeitos negativos de
quaisquer actividades sobre o ambiente; e d) a fiscalizagdo da utilizagdo e aproveitamento da terra,
da Implementac¢ao dos Instrumentos de Ordenamento Territorial e Reassentamento.

As fiscalizacGes podem ser realizadas tanto numa base regular (i.e., como parte do plano de
actividades do MAAP, mas sem periodicidade pré-definida) ou numa base extraordinaria (em qualquer
altura, conforme considerado necessario pelo MAAP), “com vista a atingir determinados objectivos,
relativos a qualquer actividade publica ou privada, que possa pér em causa o equilibrio e a qualidade
do ambiente".
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DEVERES DO PROPONENTE/EMPREITEIRO EM AUDITORIAS E FISCALIZACOES AMBIENTAIS

Devem assegurar o seguinte:

Colaboragcéo com os Auditores/Fiscalizadores, permitindo o acesso aos locais das obras (Fase de
Construgdo) e instalagdes da CBN (Fase de Operagdo);

Fornecimento aos Auditores/Fiscalizadores da informagdo solicitada, para facilitar a
auditoria/fiscalizacdo;

Criagdo de condigbes para a correc¢Go de quaisquer néo-conformidades detectadas no prazo
estabelecido/acordado com as autoridades.
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10 ACTUALIZACOES, REVISOES E VALIDADE DO PGAS

As especificagGes do PGAS sdo, em principio, concebidas para se alcancar os niveis mais altos possiveis
de proteccdo ambiental, com base nas melhores praticas e tendo em conta as condi¢des locais do
meio fisico, bidtico e socioecondmico. No entanto, sempre que haja necessidade de alguma alteragao
gue resulte em altera¢Ges do PGAS, é importante rever e actualizar o PGAS de modo a acomodar as
novas alteracdes. Por outro lado, durante a implementacdao do PGAS podem surgir situacdes onde
sejam encontradas dificuldades relacionadas com factores diversos (por exemplo, factores técnicos,
politicos, relacionados com as tradi¢Ges locais, ou outros), que possam dificultar ou impedir o
cumprimento de determinadas medidas contidas no Plano.

Importa referir que o PGAS é considerado um documento "vivo" (dindmico) que deve ser flexivel e
executdvel o suficiente para utilizar as capacidades técnicas disponiveis e “aceitaveis”, sem
comprometer a proteccdo ambiental, devendo, portanto, ser continuamente revisto e
actualizado/melhorado. Neste sentido, e tal como estabelece a legislacdo ambiental mogcambicana, a
implementag¢do do PGAS deve ser avaliada a cada cinco anos e, apds cada avaliagao, deve-se rever e
actualizar o conteldo do PGAS.

O Decreto 54/2015 introduziu outras etapas de Licenciamento Ambiental (LA), como a LA de Instalacéo, emitida
apos a aprovagdo do EIAS (e Plano de Reassentamento, se aplicdvel), que é vdlida por um periodo de dois anos,
renovdveis mediante justificacéio. Apds este periodo e reunidas as condigcées (apds a verificagdo / vistoria do
cumprimento integral do processo de EIAS e com o empreendimento construido (e implementacdo do Plano de
Reassentamento, caso tenha havido necessidade de reassentamento), é emitida a LA de Operacdo, que é vdlida
por um periodo de 5 anos, renovdvel por igual periodo, mediante a submissdo de um requerimento enderecado
a DINAMC, pelo menos 90 dias antes de caducar.

Nestes processos de troca e/ou renovagdo da LA, a Autoridade Ambiental geralmente exige a actualiza¢éo do
PGAS.
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